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Sé: A{0/TB - XLDK Ha Ngi, ng&yJ//théng4n6m 2022
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Ve viéc: Moi tham dy hop D?l hgl dong co dong thwong nién nim 2022
ciia Tong Cong ty Co phin Xiy lip DAu khi Viét Nam

Kinh giri: Quy C6 ddng Téng Cong ty CS phin Xay 1ip Diu khi Viét Nam

Hoi ddng quan tri Téng Cong ty Co phin Xay lip DAu khi Viét Nam
(PetroCons) tran trong thong béo va kinh mai Quy Cb dong dén tham du phién hop
Pai hoi ddng cb dong thudmg nién ndm 2022 ciia PetroCons, cy thé nhu sau:

1. Thdi gian: 8h00, ngay 16/5/2022 (Thi 2)

2. Pja diém: Téng 12, Toa nha Vién Diu khi Viét Nam, s§ 167 Ph6 Trung Kinh,
Phudng Yén Hoa, Quin Ciu Gidy, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

3. Diéu kién tham dy: Cdc C6 dong hojic Pai dién iy quyén cia cdc C dong theo
danh sach chét ngay 18/4/2022 do Trung tim Lwu ky Chimg khoan Viét Nam
cung cap.

4. No6i dung chinh ctia Pai héi:

4.1. Bao cao hoat d0ng nam 2021 ciia Hai ddng quan tri va ké hoach nam 2022;

Bdo c4o ciia Thanh vién doc lap HPQT vé hoat dong cia HPQT;

4.2. Biéo cio két qua hoat ddng SXKD nim 2021 va ké hoach SXKD nim 2022;

4.3. Béo céo hoat dong Ban Kiém soat nim 2021 va ké hoach nim 2022;

4.4. To trinh vé viéc thdng qua Bdo cdo Tai chinh di dugc kiém toin nim

2021 va Phuong 4n phén phéi 1¢i nhudn nim 2021;

4.5. T trinh vé viéc lya chon cong ty kiém toan nim 2022;

4.6. Td trinh v& viéc Quyét toan tién lwong, thi lao ndm 2021 va phuong 4n

tién luong, thi lao nim 2022 cia Hji ddng quan tri va Ban Kiém sodt;

4.7. To trinh vé ké hoach sin xuét kinh doanh 5 nim 2021-2025 va chién luoc

phat trién ciia Tong cong ty C6 phin Xay Hip DAu khi Viét Nam;
4.8. Bdo cdo vé K& hoach tai co chu Tng cong ty CO phin Xay 1ip Diu khi
Viét Nam tai cic don vi thanh vién giai doan 2021-2025;

4.9. Bio cdo vé viée [:Jy quyén cho Ht“)i’d(“)ng quan tri Téng cong ty sira ddi
Quy ché ni bd vé quan trj, Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quén trj va
Quy ché hoat déng clia Ban Kiém soét ciia Tong cong ty Cb phin Xay 1ip
Diu khi Viét Nam.
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5. Xac nhin tham dy Pai hoi:

- Céac d& xuit cffa Quy ¢ dong hodic ngudi dugc ay quyén vé ndi dung Dai hoi xin
vui long giri vé Ban T chirc Pai hji trudc 15h00 Thir Nim ngay 12/5/2022.

- Dé cbng tac t6 chirc Dai h¢i dugce chu d4o, d& nghi Quy C4 dong thyc hién thi
tuc x4c nhén tryc tiép tham dy Pai hdi hodic iy quyén cho ngudi khic tham dy
Dai hoi theo mAu cuia PetroCons vi giri vé Ban T chirc Dai hdi theo dwdng buru
dién hodc giri Fax trudc 15h00 Thir N3m ngay 12/5/2022.

6. Cb dong hozic Ngudi duge ty quyén dén Dai hoi cAn mang theo cac gidy to sau:

- Théng bao moi hep/Thu mai hop;

- Gidy chimg minh nhan din/Thé cin cuéc cong dan hoic hd chiéu (ban gbc);

- Gidy ty quyén ban gbc c6 céc ndi dung chinh theo mAu do PetroCons ban hinh
(truong hop nhén Uy quyén tham dy Dai héi).

7. Céc tai lidu lién quan dén Dai hoi, cic miu gidy x4c nhin/ty quyén va céc tai liéu
khac duge ding tai trén website ctia PetroCons theo dja chi: Attp./petrocons.vn.

8. Moi chi tiét lién quan dén Pai hdi, Quy cb dong vui long lién hé:
Ban T chirc Dai hji ddng cb dong - Téng Cong ty CP Xay 1ip DAu khi Viét Nam.
Dién thoai: 0243.7689.291 - Fax: 0243.3768.9290

Dia chi: Tang 14, Toa nha Vién Diu khi Viét Nam, s6 167 Phé Trung Kinh, Phutn
Yén Hoa, Quan Ciu Gidy, Thanh ph Ha Noi, Viét Nam. -

Moi chi phi in &, di lai, c4c chi phi khac do Cb déng tir chi tra. ;' (TS
Hoi ddng quan tri Tong cong ty CP X4y lip DAu khi Viét Nam tran trong thong béo. / iU KHI

Not nhin:

- Nhur trén;

- H§i ddng quan trj, BKS TCT;

- BTC PHPCD PetroCons (d¢ t/h);
- Lwu: VT, HRQT, PCETHCN

Nghiém Quang Huy
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Kinh giri: Téng Céng ty Cb phin Xay lip DAu khi Viét Nam
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1. X4c nh@n tham dy

[ ] Téi xéc nhan s& tham dy cugc hop Dai hdi ddng cb dong thwdng nién nam 2022 ciia Téng Cong ty
Cb phén X4y lip DAu khi Viét Nam.

2. Uy quyén tham dy Pai hji:

2. L.UY QUYEN CHO OME/DA: ...t eee s on s e e e s eses s ee s eseseenesorneneneeseane e
CMND/CCCD 88: ....ovoveoereerrrseeessseaneren CAP NGAY.....ovoee e, ALttt sreesenaa
DA CHL .ottt ea ettt et e et sh bbb bbb R s b et e84 e b ees e e b b ens e ea st ebes
DI tROGI: ...veiviiceiicee et sttt eetese et e st e et ea e et e e e et s et en e an et eeeentaneeaseensaerenaeeteeanaeennen
Sé cb phin ity quydn: ........ooeeiviininiinnn cO phén (BANE chiltu.eeveieiiii i ciiieeeeee e, )

2.2. Hoic Gy quyén toan bd sb cb phin ma ¢ dbng s& hiru cho méot trong bén (04) thanh vién Hdi dong
quén trj Téng Cong ty CS phan X4y lip Dau khi Viét Nam c6 tén dudi day:

[: Ong: Nghiém Quang Huy - Chi tich Hji ddng quan trj

[ ] Ong:ChuThanh Hai - Thanh vién Hji 3dng quan tri
[: Ong: Trin Hai Bing - Thanh vién Hji ddng quén trj
I:: Ong: Nguyén Hoai Nam - Thanh vién Hji ddng quan tri

2.3. Nji dung Gy quyén:

Bén nhén Gy quyén dugc dai dién cho Bén uy quyen thye hien viéc tham dy Pai hoi dong cb
dong thudng nién ndm 2022 cia Tong Cong ty C6 phin Xay lép Déu khi Vlct Nam va thyc hién mei
quyén lgi va nghia vy tai Pai hoi ddng cb dong lién quan dén sb cd phin dy quyén.

Chiing t0'1 cam két tuén thi nghiém chinh c4c quy dinh cia Didu 1¢ hoat dong va td chirc cia
Téng Cong ty C6 phan Xay 13p Dau khi Viét Nam va chju mei tréch nhiém trudc phap luit v& viée thye

hién uy quyén nay.
............... , Ngay .......thdng ....ndm 2022
NGUOUI PUQC UY QUYEN cO PONG
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi rd ho tén, dong dau néu la t6 chirc)
Ghicha:
Ngudi dwc uy quyen khi di die Dai hi cdn mang theo Thie moi hop/Théng bdo mdi hop, Bin goeGidy iy quyen va bén goc
CMND/CCCD/hg chiéu

Mox c6 dong chi dwge iy quyén 01 IanNgwn dwpe ity quyén khong dugc iy quyen lai cho nguoi khdc.
Néu bén iy quyén 12 16 chire thi phdi c6 chit ky ciia ngudi dai dign phdp ludt cia 16 chirc va dong ddu ciia 16 chire
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CHUONG TRINH DPAI HQI BONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2022
TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM

TT

Thoi gian

N¢i dung

7:30 — 8:30

- Tiép d6n Pai biéu va kiém tra tw cich cb dong

8:30 — 8:50

- Chao cb, gi6i thiéu dai biéu;

- Truéng Ban Kiém tra tu céch ¢b dong doc bién ban kiém tra,
tuyén bb tinh hop phép, hop 18 ctia Pai hoi;

- Khai mac PHDCD;

- Gi6i thiéu Poan Chu tich Pai hdi;

8:50 -9:00

- Giéi thi¢u va thong qua Ban Thu ky dai hdi;
- Gi6i thi¢u va théng qua Ban Kiém phiéu dai hoi;
- Théng qua chuong trinh va Quy ché Té chirc ciia Pai hoi

9:00-11:40

- N§i dung 1: Bao céo hoat dong nim 2021 cia Hoi dong quan tr;
va ké hoach niim 2022; B4o c4o clia Thanh vién dc 13p HDQT vé
hoat dong cia HPDQT.

- N§i dung 2: Béo céo két qua hoat dong SXKD nam 2021 va ké
hoach SXKD nim 2022

- Ni dung 3: Béo c4o hoat dong Ban Kiém soét nim 2021 va ké
hoach nam 2022

- Nji dung 4: T& trinh vé viéc thong qua Bao céo tai chinh da duge
kiém toan niim 2021 va Phwong 4n phan phdi lgi nhugn nim 2021

- Ngi dung 5: T¥ trinh v& viéc lwa chon cong ty kiém todn ndm
2022

- N¢i dung 6: T¢ trinh ve viéc Quyét ton tién luong, thu lao nim
2021 va phuong 4n tién lwong, thi lao nim 2022 cia Hoi dong
quén trj va Ban Kiém soé,t

- N§i dung 7: T trinh vé ké hoach san xuét kinh doanh 5 nim
2021-2025 va chién lugc phat trién cua Téng cbng ty C6 phin
Xay lip DAu khi Viét Nam

- Ngu dung 8: Béo céo v& Ké hoach tai co cAu Tong cong ty Cb
phin Xdy lip Diu khi Viét Nam tai c4c don vi thanh vién giai
doan 2021-2025

- N§i dung 9: Béo céo vé v1¢c Uy quyen cho Hoi dbng quén trj
Tong cbng ty sira d6i Quy ché ndi bd ve quén trj, Quy ché hoat
dong clia Hox ddng qué.n trj va Quy ché hoat djng cia Ban Kiém
S04t ciia Tong cbng ty Cb phén Xay lap Dau khi Vxe;t Nam

- Biéu quyet thong qua cac ndi dung tir s6 1 dén sb6 9

- C6 dbng thao luan va tra 1 cau hoi

11:40-12:00

- Ban Kiém phiéu thuc hién kiém phiéu
- Pai h{i nghi giai lao

12:00-12:15

- Cong bd két qua biéu quyét thong qua cdc ndi dung
- Pai dién Cb d6ng Tap doan Dau khi Viét Nam phét biéu

12:15-12:30

- Théng qua Bién ban va Nghj quyét Dai hoi

12h30

- B& mac Dai hoi




TAP POAN DAU KHf QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
. TONG CONG TY Poc ldp - Ty do - Hanh phiic
CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM

DU THAO Ha Ngi, ngay  thdng  ndm 2022

QUY CHE
TO CHUC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CUA TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pidu 1. Pham vi 4p dung

Quy ché T chirc Pai hoi déng cd dong st dung cho viéc to chic Dai th dong
cd dong thuong nién nam 2022 (sau day ng 1a Pai hdi) cia Téng Céng ty CO phén
Xay lip Dau khi Viét Nam (sau ddy goi la Tong Cong ty).

Piéu 2. Quy che ndy quy dinh cy thé quyén va nghia vu cla cic bén tham gia Dai
hoi, didu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

Pitu 3.' C6 doéng va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo céc quy dinh tai
Quy ché nay.
CHUONG 11
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HQI
Pidu 4. Quyén va nghia vy ciia cic cb dong phé théng
4.1. Pidu kién tham dy

Cb dong la dai di¢n phap nhan the nhin hoac dai dién cb dong, mot nhém cb
dong s& hiru ch phan c6 quyén bidu quyet cia Téng Céng ty vao ngay chét danh séch
cb dong (ngdy 18/4/2022) duge quyén tham gia Pai hoi ddng cb dong thudng nién
nim 2022,

4.2. Quyén cia cic cb dong di diéu kién khi tham dy Pai hdi

a.  Dugc biéu quyét tit ca céc véan dé thudc thim quyén cia Dai hoi dbng cb dong
theo quy dinh cta Diéu 1€ Tong Cong ty.

b.  Pugc uy quyén bing vin ban cho ngudi dai dién thay mat minh tham dy va biéu
quyet tai Dai hoi dong ¢6 dong.

c. Ban T chirc Bal hoi s& thong béo cong khai: toan bo ni dung chwong trinh Dai
hoi. Tét ca ¢b dong du didu kién duge tham gia y kién tryc tiép hoic thoéng qua

dai dién uy quyén cia minh. Tét ca cac y kién tham gia dédu dugc thio ludn tai
Pai hoi ddng cb dong.

d.  Tai Dai hoi, cd déng hofic ngudi dugc lly quyén dén Dai hdi cin mang theo cac
gidy to sau:
- Théng bédo maéi hop/Thu mdi hop;
- Giy chimg minh nhan dan hogc Thé can cude cong din hojc ho chiéu (ban gbc);
- Gidy tiy quyén ban gdc c6 cac ndi dung chinh theo mAu do Tong Céng ty ban
hanh (trudmg hgp nhén ty quyen tham dy Dai hoi);
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(Truong hop cé déng la cd nhan thi Gidy iy guyen Pphdi duge ky bdi co dong do.
Truong hop c6 dong la phdp nhdn/té chire thi Gidy 4y quyén phai dugc dong ddu va
ky béi nguedi dai dién theo phdp ludt cua phdp nhdn/té chire dg. Truong hop ay quyén
lai thi nguwoi tham du hop phdi xudt trinh thém van ban uy quyén ban dau ctia cé déng,
nguoi dai dién theo Uy quyén cua c6 déng 1d 16 chikc (néu trude dé chwa ding ky véi
Téng Cong p)).

Cb dong, dai dién cb dong xudt trinh cac gxay t& trén cho Ban Kiém tra fur cach
cb dong va dugc nhan mét (01) Thé bleu quyet mét (01) Phiéu biéu quyet (tren céc
phiéu c6 ghi ma sé cd dﬁng ndi dung biéu quyét va sb cb phan ¢6 quyén biéu quyét
cua minh). Gia trj biéu quyet ma cb dong, dai di¢n cb déng d6 nim gitr fuong ing vén
ty 18 s6 c6 phan co quyén b1eu quyet ma ngudi d6 s& hitu hodc dai dién theo ding ky
tham dy Dai hdi trén tdng s c6 phin c6 quyén biéu quyét cuia cic cb ddng/dai dién cb
d6ng c6 mit tai Dai hoi.

e. Céc cb dong, dai dién cb dong khi t6i du cudc hop Dai héi dbng cb doéng sau khi
nghe béo céo v& céc ndi dung cin thdng qua s& cing thao luin va théng qua ting
phin bing biéu quyét.

f.  Cb dong, ngudi dai di¢n theo 1y quyén dén du hop Dai hdi mudn ¢6 quyén ding
ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chi toa
khﬁng c6 trach nhle;m dirng Dai héi dé cho ho dang ky va hiéu lyc cua cic dot
bidu quyét da tién hanh truéc d6 s& khong bj anh hudng.

4.3. Nghia vy ciia cic cb dong phd théng khi tham dy Pai hji:

Tham gia hodc uy quyén tham gia cudc hop Dai hoi ddng cb dong theo Didu 18
ciia Téng Cong ty.

b. Cb d6ng tham du Pai hoi khi mubn phat biéu y kién thao lugn phai dugc sy ddng
y cua Chi toa, phét biéu ngin gon va tip trung vao dung nhitng ndi dung trong
tdm cén trao d01 phu hop v6i ni dung chuong trinh cia Dai hgi di duqc thon
qua. Nhimg vin dé da dugc ngudi trude phéat biéu thi khong phét bidu lai dé
tranh trung 1ap. C6 dbng tham du Dai hoi ciing c6 thé ghi c4c ndi dung vao Phiéu
ciu hoi rbi chuyen cho Ban Thu ky Dai hi.

¢.  Ciéc cb dbng hay dai dién cb dong khi t6i tham dy cude hop phéi hoan thanh cac
thui tuc ding ky tham dy Pai hoi véi Ban T chirc Dai hoi.

d. Nghiém tic chap hanh ndi quy tai cujc hop Dai h¢i ddng cb dong, ton trong két
qua lam viéc tai Pai hdi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cich cb déng dy Dai hji
Ban Kiém tra tw cach c6 dong du Pai hoi ddng cb déng do Téng Cong ty thanh

lap. Ban Kiém tra tu cach cb dong du Dai hi nhan gidy t& cb dong dén hop; Phat cac

tai liéu va Thé biéu quyét, Phiéu bidu quyét; Bio c4o trude Dai hoi vé két qué kiém tra
tu cach cb do6ng dy Pai hoi.

Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia Chi toa, Poan Chil tich

6.1. Chu tjch Hyi ddng quan trj (HPQT) 1a chi toa cudc hop.

6.2. Chu toa cugc hop dé cir Ban T4 chirc (gbm: Poan Chi tich, Ban Thu ky Pai hdi,
Ban Kiém phiéu) dé Pai hox thfmg qua.

6.3. Quyet dinh ciia Chu toa vé vin dé trinh ty, thu tuc hodc céic sy k1¢n phit sinh
ngoat chuong trinh ciia Pai hoi dbng cb ddng s& mang tinh phan quyét cao.

6.4. Khong can lay y kién ctia Pai hoi, bét cir lic ndo Chi toa Pai hoi dﬁng cb dong
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cling c6 thé tri hoan Dai hoi dén mot thoi diém khac va tai mét dja diém khac do
Chu toa quyét dinh néu nhan théy ré"mg:

a. Hanh vi ciia nhitng ngudi c6 mjt can trd hojc ¢6 kha ning can trd dién bién 6
trat ty cia cudc hop hoic;

b. Sy tri hofin Ia cAn thiét d& cic cong viée ciia Dai hdi dugc tién hanh mdt cach hop 16,

6.5. Poan Chi tich dwgc béu ra tai Dai héi, c6 nhiém vy:
Diu hanh cac hoat dong ciia Dai hoi theo chuong trinh da dugc Pai hdi thong
qua; Tién hanh cc cong viéc cin thiét dé Dai hoi déng ¢ ddng di&n ra cb trét tu,
phin anh dugc mong mudn ciia da sé ¢b dong tham dy;

b. Hudng din cic dai bidu va Dai hoi thao luan;

c.  Trinh dy thdo va nhitng néi dung cin thiét d& Dai hoi biéu quyét;

d.  Tra 1&i nhimg vén d& do Pai hdi yéu ciu.

Pidu7. Quyén va nghia vy cita Ban Thu ky Dai hoi

a.  Chu toa gi6i thiéu Ban Thir ky Dai hoi va td chirc 14y ¥ kién théng qua tai Dai hoi.

b.  Ban Thu ky Dai hdi thyc hi¢n cic cdng vige trg giup theo phan cong ciia Doan
chu tich, bao gom:

- Ghi chép diy du, trung thye cac ndi dung Dai hoi;

- H3 trg Poan Chu tich cong bd dy thio Bién ban va Nghj quyét cia Dai hdi va
thong bao cia Poan Chi tich dén cac cd dong khi duge yéu ciu; :

- Tiép nhan phiéu c4u hoi cia cb dong théng qua TS givp viée Poan Chu tich.

Ditu8. Quyén va nghia vy cita Ban Kiém phiéu

8.1. Ban Kiém phiéu do Chi toa Dai hdi d& cir va duge Dai hoi ddng cd dong thong
qua. Thanh vién Ban Kiém phiéu c6 thé 13 cdc ¢b dong ciia Téng Cong ty.

8.2. BanKiém phiéu cd nhiém vy

- Gi6i thiéu ndi dung, cach ghi phiéu biéu quyét;

- Giam sét viéc biéu quyét cia cac cb dong tai Pai hoi;

- Thye hién kiém Thé biéu quyét/Phiéu bidu quyét khi thong qua cic vin dé duoc
dua ra Dai hoi ddng cb dong biéu quyét thong qua;

- Thong béo két qua cho Chi toa, Ban Thur ky Dai hi va cong bd két qua biéu
quyét truée Pai hoi;

- Chju trach nhiém v tinh trung thyc va chinh x4c ciia két qua kiém phiéu.

CHUONG III
TIEN HANH PAI HOI

Pitu 9. Pitu kién tién hanh Pai hji

9.1. Cudc hop Dai hoi ddng cb dong duge tién hanh khi ¢6 sb ¢b dong dy hop dai
dién trén 50% tdng sb cb phén c6 quyén bidu quyét theo danh séch cb déng do
Trung tdm Luu ky Chirng khoédn Viét Nam chot ngay 18/4/2022.

9.2. Trudng hop cudc hop I4n thir nhét khéng du trén 50% (nim muoi phén trim)
téng s cd phin c6 quyén biéu quyét thi thong bao mdi hop 14n thir hai duge g
trong thdi han 30 ngay, k& tir ngay dv dinh hop 1in thir nhit. Cuge hop Dai hoi cb

dong triéu tap lin thir hai dugc tién hanh khi ¢6 s6 cb dong du hop dai dién tir
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9.3.

33% (ba muoi ba phén trim) tdng sé ¢4 phin c6 quyén bidu quyét tré Ién theo
danh sach cb déng do Trung tim Luu ky Chimg khodn Viét Nam chét ngdy
18/4/2022.

Trudng hep cudc hop triéu tap lan thir hai khong da diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 9.2 Diéu thi théng bdo mdi hop lan thir ba phai dugc giri trong
thdi han 20 (hai mroi) ngdy ké tir ngay dy dinh hop 14n thir hai.Cudc hop Pai hoi
ddng c6 ddng trigu tip lAn thir ba dugc tién hanh khéng phy thudc vao tdng sb
phiéu bidu quyét cuia cac cb dong dy hop.

Piéu 10. Trit ty ciia Dai hoi

Tét c céc cb dong dén tham dy Dai hoi in mic chinh t&.

Cb dong khi vao phong Pai hoi phai ngdi diing vi tri hogic khu virc do Ban T chire
Dai hdi quy dinh; Tuan thii viéc diéu hanh cia Chi toa va Ban T4 chirc BPai hoi.
Thye hién nghiém tic cac quy dinh chung vé khai béo y té, dam bao khoang céch,
sat khuln trréc khi vao phong hop, deo khiu trang trong subt qua trinh dyr hop.
Khong hat thubc 14 trong phong Pai hdi.

Khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di ddng trong khi Pai hoi dién
ra. Dién thoai di dong phai tit hojic khéng dé chudng.

Diéu 11. Cich thirc tién hanh dai hdi
11.1. Pai hdi s& 14n luot thio ludin va thong qua céc ndi dung (theo ndi dung d3 giri cac

cb dong).

11.2. Biéu quyét tai Pai hdi

Mbi ¢ dong tham dy Pai hoi déng cb déng dugc phat 01 Thé biéu quyét (Mau
triing) va 01 Phiéu biéu quyét (Mau vang), trén d6 c6 ghi ma sb cb déng cing sb
cb phan c6 quyén biéu quyét ma cb dong d6 nim gitr. Tét ca cdc noi dung trong
chuong trinh clia Dai hdi déu phai dugc thong qua bing cach ldy y kién biéu
quyét ciia tit ca cac cb dong tham dy Pai hoi bing Thé bidu quyét/Phiéu bidu
quyét.

Thé bidu quyét: dugc in trén gidy mau tring, ding dé biéu quyét thong qua cac
ndi dung:

v" Théng qua Poan Chu tich;

v Thong qua thinh phén Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu;

v"  Théng qua Chuong trinh cia Pai héi;

v Théng qua Quy ché Té chirc Pai hoi;

v"  Théng qua ndi dung Bién ban, Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong va thong

qua cdc vin d& khac theo yéu cdu cia Chi toa.
Cé dong chi duge sir dung Thé bidu quyét d& thong qua mot 1An cho mét ndi

dung cy thé. C6 ddng gio Thé biéu quyét mai khi Tén thanh, Khéng tén thinh holic
Khéng c6 ¥ kién cho m6i vén d& cin xin y kién. Thé bidu quyét ndy dwoc sir dung khi




cb ddng mubn phat bidu ¥ kién va khi Chu toa d& nghi bidu quyét thong qua céc vén dé
néu trén.
- Phiéu bidu quyét: dugc in trén gidly mau vang, ding dé bidu quyét théng qua
céc ndi dung chinh sau:
v Béo c40 hoat dong nam 2021 cia Hoi ddng quén trj va ké hoach nam 2022;
Bdo c4o clia Thanh vién doc 18p HDQT vé hoat dong cia HDQT;
v Béo c4o két qua hoat dgng SXKD nam 2021 va ké hoach SXKD nim 2022;
v" Béo cdo hoat d6ng Ban Kiém soét nam 2021 va ké hoach nim 2022;

v T& trinh v& viéc théng qua B4o cdo Tai chinh d& duge kidm todn niim 2021
Phuong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2021;

v Td trinh v& viéc Iya chon cong ty kiém toan nam 2022;

v T trinh v& viéc Quyét toan tién luong, thit lao niim 2021 va phuong 4n tién
lwong, thu lao niim 2022clia Hoi déng quén trj va Ban Kiém so4t;

v" T& trinh v& ké hoach san xuét kinh doanh 5 nim 2021-2025 va chién lugc phét
trién cia Tong cong ty C6 phin Xay lp Dau khi Viét Nam;

v Bio cdo vé Ké hoach tdi co cdu Tdng cong ty CS phin X4y l&p Diu khi Viét
Nam tai cic don vi thanh vién giai doan 2021-2025;

v Bio c4o v& viéc Uy quyén cho Hoi ddng quan trj Tong cong ty sira ddi Quy
ché ndi bd vé quan tri, Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quén trj va Quy ché
hoat dong ctia Ban Kiém sodt ctia Téng cong ty C6 phén Xay lap DAu khi
Viét Nam.

Déi véi Phidu bidu quyét, mdi vin d trén Phiéu bidu quyét c6 3 6 tréng thé hién
ndi dung Tén thinh, Khdng tén thinh va Khong c6 ¥ kién. Noi dung biéu quyét khong
hop 1¢ 12 ndi dung khdng c6 hogic ¢6 nhidu hon mot tinh trang bidu quyét. Khi 6, cac
noi dung bidu quyét con lai vin hop 1é va vin dugce tinh vao két qua kiém phiéu.

Pidu 12. Thong qua Nghij quyét ciia cude hop Dai hdi ddng cb dong

Quyét nghj ctia Dai hoi ddng cb dong vé viéc: Loai ¢b phin va tdng sb ¢b phén
ciia timg loai; Thay ddi nganh, nghé v linh vuc kinh doanh; Thay ddi co c4u td chir
quan ly Téng Céng ty;Dy 4n dhu tr hodc ban tai sin cb gid trj tir 35% tdng gid trj A
sén tr&r 18n duge ghi trong bdo céo tai chinh gin nhét cia Tdng Cong ty; TH chic lai,
gidi thd Tng Céng ty; dugc thong qua néu sb cb dong dai dién tir 65% tbng sd cd
phin c6 quyén biéu quyét trés 18n ctia tht ca cic cd dong du hop tan thanh.

Quyét nghj cua Dai hoi ddng cb dong v& cic vin dé khdc (trir ndi dung blu cir
thanh vién Hoi déng quén trj, Ban Kiém soét) trong chuong trinh Pai hdi dugc thong
qua khi dugc sb cb déng s& hitu trén 50% tdng sb phidu bidu quydt cia tit ci cic cb
d6ng du hop tan thanh.



CHUQONG IV
KET THUC PAI HOI
Piéu 13. Bién ban cujc hop Pai hi ddng cd dong
T4t ca céc ndi dung tai cudc hop Pai hdi d(")ng cb dong phai dugc Thu ky Dai

hoi ghi vao thanh Bién ban hop Pai hoi dbng cb ddng ciia Téng Cong ty. Bién ban,
Nghj quyét cudc hop duge doc va thong qua trude khi bé mac cudc hop va dugc luu
gitt tai hé théng van thu cia Tong Cong ty.

CHUONG V

PIEU KHOAN THI HANH

Pidu 14. Quy ché ndy gdbm 5 Chuong 14 Diu, dugc doc cong khai truéc Dai hoi
dbdng cb ddng va c6 hiéu lyc thi hanh ngay sau khi dugc Dai hdi dong cb dong thuomg
nién nim 2022 biéu quyét théng qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhgn: CHfJ TICH
- Nhur trén;

- Luvu VT, HDQT, PC&THCN.

Nghiém Quang Huy




TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Pic lap - Ty do - Hanh phiic

CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM
Sé: /BC-XLDK

Ha Ngi, ngay  thdng  ndm 2022

DU THAO

BAO CAO
HOAT PONG NAM 2021 CUA HQI PONG QUAN TR]
VA KE HOACH NAM 2022

Kinh giri:  Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2022
Téng céng ty C6 phan Xay lap Déu khi Viét Nam
(PetroCons/Tong cong ty)
1. TINH HINH CHUNG

Véi nhitng khé khin duge dy bso, nam 2021 tiép tuc 14 mot ndm ddy thach thire
trdr ngai ddi véi viée thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh (SXKD) ciia PetroCons.
Toan b hé théng bao gdm Céng ty me PetroCons v céc don vj thanh vién d ludn phai
dbi dién véi nhitg ton tai/han ché tir nhitng ndm trudce dé lai, cu thé nhur:

- Cong téc tim kiém ngudn viéc ma&i gap rit nhidu khé khin do anh huéng nguyén
nhén tr nng lyc ndi tai ciia PetroCons va anh huéng chung tir dich bénh Covid -
19. Cong ty me va céc don vj chii yéu thyc hién céc cdng trinh/dy 4n chuyén tiép
tir céc nim trudce, gia trj con lai rdt thép.

- Céac dy 4n dang trién khai tiép tuc phét sinh céc viréng méc djic biét v& co ché
thanh toén, ngudn vdn thuc hién da kéo theo tiém &n rit nhidu céc rii ro, nguy co
anh hudng tiéu cuc dén hiéu qua ciia dy 4n néi riéng, hiéu qua hoat dong SXKD
ctia toan PetroCons ndi chung.

- Céac chinh séch tai chinh thit chit khién PetroCons va céc don vi van phai dbi
mt v&i nhidu khé khan trong viéc tiép can cdc ngudn vén vay tir cac Ngin
hang/t chire tin dung dé trién khai thu xép vén cho céc dy 4n.

- Viéc quyét todn cac dir dn/cong trinh ciing gip kho khan vuéng mic ton tai trong
nhiéu nim, Chit du tur chua xin duge co ché huéng din quyét toan. Cong tac thu
hbi/xtr 1y cong ng khong tim dugc giai phap giai quyét do céc don vj lién quan
dén cong ng véi PetroCons hiu hét 13 dang rit kho khin vé tai chinh khong c6
kha ning thanh toan.

- C6 dén 4/7 don vi chi phdi hop nhét vao két qua SXKD ciia PetroCons thua 15
trong nam 2021 ciing da din dén Cong ty me tiép tuc phai thuc hién trich 1ap du
phong gidm gi4 diu tu tai chinh.

- Cong téc thoéi vén gép dAu tur tai chinh dat dugc két qua déng ghi nhan nhung vé
tdng thé vin chua dat dugc nhu ké hoach ky vong do phin 16n c4c don vi nim
trong k& hoach thoai vén cita PetroCons déu thua 16 nén viéc tim kiém céc déi tac
nhén chuyén nhugng c6 nhidu khé khin hodc cic ddi tdc dua ra mic gid nhan
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chuyén nhwong qué thip. Ngoai ra nhimg vuréng mic thii tuc phép Iy trong qué

trinh trién khai thyc hién ciing din dén qué trinh thoai vén kéo dai.

Mic du trong bdi canh kho khin nhir d3 néu trén, tuy nhién v6i sy quan tim, chi
dao sét sao ciia Cb dong 16n - Tap doan Déu khi Viét Nam (Tép doan/PVN) ciing nhur
quyét tAm, nd lyc ciia tdp thé lanh dao va cén bd cong nhin vién (CBCNV), PetroCons
ciing budc du dat duge mot sb két qua tich cye, hoan thanh vuet mirc ké hoach doanh
thu va c6 14i.

II. BAO CAO TINH HiNH HOAT PONG NAM 2021
1. Két qua thye hién hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2021

Miic dit c6 nhitng khé khan thach thirc néu trén, song trong nam 2021, Téng cong
ty luén nhin dugc sy quan tim, chi dao sét sao ciia Cb dong 16n - Tap doan Déu khi
Viét Nam, dic biét 1a sy thdo g& khai théng co ché tai Dy 4n Nha mdy Nhiét dién
(NMND) Thai Binh 2 tu cubi nim 2020, PetroCons va cdc don vi thanh vién d4 nb luc
tim kiém va thyc hién nhidu giai phép nhim thdo g& kho6 khin, dic biét don vi thanh
vién PVC-MS d4 c6 rat nhiéu nd hyc trong cong téc trién khai thi céng g6i théu A2 - Dy
én Loc héa ddu Long Son. Két qua PetroCons d3 hoan thanh vugt mirc hiu hét cac chi
tiéu ké hoach nam 2021 va c6 13, giam 13 Iiiy ké so véi thoi diém 31/12/2020.

Két qua thye hién c4c chi tiéu kinh t& nim 2021 nhur sau:

Pon vi tinh: ty dong

Nim 2021 -
£ € . 1A
oo | T | e | 200
TT Chi tiéu o || hign hoach | thann |
nim 2020 | DPHDPCD | Thychign | oy .
chap o (%)
(%)
thuéin
1 | Giatrj SXKD Tyddng | 1.839,44| 1.368,00| 1.42826| 104% 78%
Cong ty me Ty déng 246,69 457,00 217,92 | 48% 88%
2 | Téng doanh thu Tyddng | 1.62697| 1.383,00| 2.289,56 | 166% 141%
Céng ty me Ty ddng 261,31 677,00 871,98 | 129% | 334%
3 | Loinhufntruécthué | Tyddng | (170,13) - 45,07 - -
Cong ty me Tydong | (152,28) - 52,48 - -
4 | Loi nhugn sau thué Ty ddng | (167,49) - 43,16 - -
Céng ty me Tydong | (152,28) - 52,48 - -
5 | Nop NSNN Ty ddng 75,39 80,00 97,71 | 122% 130%
Céng ty me Ty dong 7,72 26,00 62,58 | 241% | 811%
6 | Thu nhap binh quan Tr.d/ 10,07 9,35 1,14 119% | 111%
Céng ty me thang 12,50 12,50 16,00 | 128% | 128%

Gié trj SXKD toan t hgp thuc hién 1.428,26 ty ddng, dat 104% ké hoach nam
2021 va bing 78% so véi nim 2020; Riéng Céng ty me thuc hién 217,92 ty déng,
dat 48% ké hoach nim 2021 va bing 88% so v&i nam 2020.
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- Doanh thu toan t& hop thyc hién 2.289,56 ty ddng, dat 166% ké hoach nam 2021
va bang 141% so véi nim 2020; Riéng Cong ty me thyc hién 871,98 ty ddng, dat
129% ké hoach nim 2021 va bing 334% so v&i niim 2020.

- Loi nhuin trude thué toan td hop 14i 45,07 ty ddng; Lei nhuén sau thué toan tb
hop 12i 43,16 ty ddng. Cong ty me 13i 52,48 ty dbng,

- Vén chu s& hiru cia Cong ty mg PetroCons tai thoi diém 31/12/2021 1a 417,75 ty
déng, tang 14% so v&i thoi diém diu ndm. Hé sb bao toan vén cia Cong ty me
PetroCons dat 1,14.

- L& liiy ké Cong ty me tai thoi diém 31/12/2021 13 3.659,70 ty déng.

(Chi tiét thye hién SXKD nam 2021 duge thé hién trong bio cdo cuia Téng gidm
ddc va bao cdo tai chinh da duge kiém toan)

2. Céc hoat djng cita Hji ddng quan trj (HDQT) niim 2021

2.1. Téng két cdc cupe hop ciia HDOT va cic quyét dinh ciia HDQT
Trong ndm 2021, PHDCD d4 kién todn nhén sir thanh vién HPQT PetroCons va

HDQT PetroCons d4 kién toan chirc danh Chu tich HDQT. Tai thoi diém 31/12/2021,

HDQT PetroCons c6 04 thanh vién, trong d6 02 thanh vién chuyén trich, 01 thanh

vién doc 1ap HPQT va 01 thanh vién kiém nhiém. Tai PHPCD bét thudng thang

01/2022 da bau bd sung 01 thanh vién HPQT, dén thoi diém hién tai HDQT

PetroCons bao gdm 05 thanh vién, ¢ s lugng theo quy dinh tai Didu 18 td chuc va

hoat dong cuia PetroCons.

Trong nim 2021, HDQT hep 16 phién hop thudng ky va 110 lan 14y y kién céc
thanh vién bing vin ban, théng qua 45 Nghj quyét, 43 Quyét dinh va nhidu van ban
chi dao khéc lién quan dén c4c hoat dfng cia Téng cong ty. Cac Nghi quyét/Quyét
dinh ban hanh ndm 2021 dugc thé hién chi tiét tai B4o cdo tinh hinh quan trj cng ty sb
49/BC-XLDK ngay 28/01/2022 giri Uy ban Chimg kho4n Nha nudc va S& giao dich
Chirng khodn Ha Ni.

Téng hop két qua tham du cac cudc hop Hoi dbng quan trj ctia céc thanh vién:

Sobudihop | TyIlé Ly do
STT | Thanh vién HDQT HPQT tham dy
ham dy h
tham dy hop khéng tham dy hop
1 | Ong Nghiém Quang Huy 16/16 100%
A - Uy quyén (01)
inh 12/14 86% ,
2 | Ong Luong Pinh Thanh 0 - Vhng mat (01)
3 | Ong Pham Vin Khénh 16/16 100%
4 | Trin Hai Bing 14/14 100% | TV HPQT tir ngay 30/6/2021
TV HDQT tir ngay 30/6/2021
5 | Chu Thanh Hai 12/14 86% - Uy quyén (01)
- Véng mit (01)
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Ngoai céc phién hop dinh ky va bat thudng, trong nam 2021, HDQT 43 cir céc

Thanh vién HDQT tham gia céc cudc hop cing Ban Téng gidm d6c dé giam sét viée
thue hién cac Nghj quyét, Quyét dinh cia HPQT trong hoat dong san xuét kinh doanh
v tinh hinh trién khai thyc hién céng viéc tai du 4n trong diém NMND Thai Binh 2.

2.2,

Hogt dpng ciia Thanh vién Hpi dong quén tri
Théng tin vé cc Thanh vién Hdi ddng quéan tri (HDQT):

Ngay bit ddu/khdng cdn 14
thanh vién HDQT
STT Thanh vién HDQT Chirc vy
Ngay Ngay
bd nhi¢m | mién nhiém
1 | Ong Nghiém Quang Huy | Chu tich HDQT 04/11/2021
2 | Ong Pham Vin Khénh Thanh vién doc lap HPQT 24/6/2020
3 | ChuThanh Hii Thanh vién HDQT 30/6/2021
4 | TrAn Hai Bing Thanh vién HDQT 30/6/2021
5 | Ong Luong Pinh Thanh | Nguyén thanh vién HDQT 05/11/2021

Céc thanh vién HDQT da thyc hién vai tro va nhiém vu theo ding quy dinh cia

Lugt Doanh nghiép, Diéu 1 cia Téng cong ty, Quy ché hoat ddng ciia HDQT va céc
quy dinh phép ludt khic c6 lién quan trong viéc quan 1y cac hoat ddng san xudt kinh
doanh cia PetroCons ciing nhu giam sat nhiém vy qudn ly, didu hanh cia Ban Téng
giam dbc théng qua viéc:

2.3.

2.4.

Tham gia tit ca c4c hoat ddng ciia HDQT:

Tham gia hoic ly quyén tham gia cac cude hop ciia HPQT va céc cude hop khac;
C6 y kién tai cdc phiéu liy y kién dé HDQT ban hanh cic Nghj quyét, Quyét
dinh, Vin ban cia HPQT;

Tryc tiép phu trach mét sb Iinh vyre cy thé trong hoat dong san xudt kinh doanh
ctia PetroCons va tryc tiép phu trach mét sé don vi thanh vién ciia PetroCons theo
phén céng nhiém vu trong HDQT PetroCons.

Bdo cdo tién lwong/thii lao va chi phi hogt djng ciia HDQT trong niim 2021
Tién luong/thu lao cua HDQT n3m 2021 13 1.233.476.957 ddng, thuc linh
1.077.428.459 dong.

Chi phi hoat dong cua HDQT trong nim 2021 la: 203.000.000 ddng. Tuan thu
theo diing quy ché chi tiéu ndi by ciia PetroCons v céc quy dinh hién hanh.

Ké hogch tién liong/this lao va chi phi ciia HDQT nim 2022

Tién luong va thi lao cia Thanh vién HPQT la Ngudi dai dién cua Tap doan
Déu khi Viét Nam tai PetroCons: thyc hién theo Quy ché tidn luong cia
PetroCons phii hgp véi quy dinh tai Théng tw s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
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2.5.

2.6.

01/9/2016 ciia B6 Lao ddng - Thuong binh va X3 hoi va thyc té két qua SXKD
cia PetroCons.

Tién luong, thi lao ciia Thanh vién doc lap HPQT: i) Trudng hep thanh vién 1am
viéc theo ché d9 thudmg xuyén tai Co quan Tdng cong ty theo quy dinh ciia Téng
cdng ty thi dwgc chi tra tién lrong va cac ché do khéc theo ché 46 &p dung déi
v6i Thanh vién HPQT chuyén trach 1a Ngudi dai dién phén vén cia Tap doan
Diu khi Viét Nam tai PetroCons; ii) Truong hop thanh vién lam viéc khéng
thudmg xuyén tai Co quan Téng cong ty (khong chuyén trach) dugc hudng mirc
thi lao bang 70% mirc lwong chirc danh cia Thanh vién HDQT chuyén trach.
Thu lao kiém nhiém ctia Thanh vién HPQT khéng chuyén tréch t6i da bing 20%
mirc tién luong chirc danh ctia Thanh vién HDQT chuyén tréch.

Bdo cdo vé cdc giao dich ciia Thanh vién HPQT va nhitng nguoi cd lién quan
cia thanh vién dé

Trong ndm 2021, cac thanh vién HDQT va nhitng ngudi ¢6 lién quan khong cé
giao dich v6i Téng cong ty, Céng ty con, cic Cong ty thanh vién do Tdng cong ty
nim gift quyén kiém soét trén 50% vén didu 12,

Trong nim 2021, Tdng cbng ty khong c6 giao dich véi cc Cong ty ma Thanh
vién HDQT 14 thanh vién sdng 18p hodc la ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi
gian 03 (ba) nim gin nhét trudc thoi diém giao dich.

Hogt dpng ciia Thanh vién djc Igp HPQT va két qua ddnh gid ciia Thanh vién
dpc Igp HPQT vé hogt djng ciia HDQT

Hoat dong ctia Thanh vién djc lap HPQT trong ndm 2021:

+ Thanh vién doc lap HDQT lam viéc theo ché d9 khong thudng xuyén;

+ Thanh vién ddc 1ap HPQT tham gia diy di c4c budi hop cia HPQT, tra diy du
cdc phiéu xin y kién cia HDQT;

+ Thye hién déy du quyén va nghia vu ciia Thanh vién HPQT theo quy dinh tai
Pidu 1 ciia Téng cong ty, Quy ché hoat dong cia HPQT, Quyét dinh phan cong
nhiém vu ctia cdc Thanh vién HDQT.

. Két qua gidm sdt dbi véi Tong gidm déc va cdc Thanh vién trong Ban Tong

gidm doc

HDQT theo sat v gidm s4t Ban Téng gidm dbc dé trién khai thyc hién céc ndi
dung Nghi quyét HDQT d4 dé ra. C4c thanh vién trong Ban Téng gidm ddc déu
¢6 trinh d¢, ning lyc va phdm chét, am hidu v linh vyrc duge giao phy trach va
da c6 nhidu nim kinh nghiém trong viéc quan Iy va didu hanh cac dy an/doanh
nghiép lon.

Téng giam dbc c6 phan cong nhiém vu 18 rang cho céc Phé Tdng gidm déc.

Ban Téng giam déc da trién khai hoat dong SXKD ciia don vi vé co ban phit hop
v6i Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong, chi dao cia HDQT va tuan thi Diéu 1¢

ciia Tdng cong ty, quy dinh ctia phap luat.
12



- Ban Téng gidm dbc lam viée, td chirc hop giao Ban thudng xuyén véi cac don vi
thanh vién tryc thudc dé chén chinh cic hoat déng SXKD theo ding dinh huéng
chung, gidi quyét kip thoi cac khé khin vudng mic trong qué trinh hoat dong
SXKD va déu tu ciia timg don vi.

- Ban Téng giam dbc da quyét liét c6 c4c gidi phap dé théo g& tdn tai vudng mic
trong cong tac nghiém thu, thio g& cdc vuéng mic vé co ché, vuéng mic trong
trién khai thyc hién hop dbng véi Chit du tu cling nhu véi cac nha thdu phy, dic
biét tai Dy 4n NMND Thai Binh 2, 43 dam bao hoan thanh méc dét diu 1in diu
vao diu nim 2022.

- Ban Tdng gidm déc ciing c6 cc gidi phap tich cuc trong viéc thoai phin vén gép
cua PetroCons tai cdc don vi tham gia gép vbn, cin dbi ngui")n vbn tra ng luong,
bio hiém cho CBCNV tai Céng ty m¢ Téng cOng ty va thio g& mdt phin kho
khin vudng méic vé dong tién tai cac dy 4n ciia Téng cong ty.

- Ban Tong gi4m déc d4 ra soat thyc hién lai quy ch&/quy dinh ni bd cia Téng
cong ty va thyc hién didu chinh nhim phi hgp véi tinh hinh SXKD thyc té cia
Téng cong ty va trinh Hoi dbng quén trj Tdng cong ty xem xét, phé duyét.

2.8. Danh gid chung

a. Tinh hinh thuc hign cdc nhi¢gm vy

- Tb chirc thanh c6ng Pai hoi dbng cb déng thudong nién nim 2021 cua Tong cong
ty, 11 don vj trong Tong cong ty va tb chitc Pai héi dbng cb dong bét thudng tai
01 don vi. Hoan thanh cong tac ldy y kién cb dong bing vin ban v& viéc mién
nhiém thanh vién HDQT Téng cong ty va chuyén try s& ciia PetroCons.

- Ve két qua san xuét kinh doanh: Téng cong ty hoan thanh vugt mirc hiu hét cac
chi tiéu kinh té nam 2021 (ngoai trir chi tiéu Gi4 trj san xuét kinh doanh ciia Cong
ty m¢ Tong cong ty), sau nhiéu nim lién tyc thua 18, ndm 2022 toan t§ hop
PetroCons ¢6 13i 45,07 ty déng, Cong ty me PetroCons 1ai 52,48 ty dong. Vén
chit s& hitu ciia Céng ty me PetroCons tai thoi didm 31/12/2021 1a 417,75 ty
déng, tang 14% so v6i thoi diém dAu nim. Hé sb bdo toan vén cua Cong ty me
PetroCons dat 1,14.

- Tai Dy 4n trong diém NMND Théi Binh 2: Téng tién do thyc hién nim 2021 dat
khoang 1,18%. Dén thdi diém 31/12/2021, tién d6 tdng thé cia dyw 4n dat 87,05%.
Trong ndm 2021, dyu &n d4 dugc Thi tudng Chinh pht, cic B§/Nganh va Chi déu
tu dic biét quan tim, cht trong nhim ddy nhanh tién do cta dy 4an. Vio ngay
23/02/2022, dy 4n da hoan thanh mbc d6t du 14n diu cia Té may sb 1.

- Céng tac thodi vén, tai co chu:

+ Trong ndm 2021, PetroCons dd hodn thanh cong tac thodi todn bd 36.014.630
cd phén s& hitu tai tai Petroland, thu v& 421,37 ty ddng/367,50 ty ddng gi4 trj déu
tu.

13




+ Tiép tuc tim kiém cac d6i tac ndm trong theo ké hoach Téi co cdu PetroCons da
dugc Dai hdi dong cb dong thong qua. Tuy nhién, cong tic tai co cdu, thodi von
déu tr tai mot s& don vi con chim, do dic thi phén 16n cac don vi nim trong ké
hoach thodi vén ctia PetroCons déu thua 18/c6 gia trj 18 lily ké 16m nén viée tim
kiém céc d6i tic nhan chuyén nhwong gap rat nhiu khé khan. Bén canh d6, co ché
huéng dan dbi voi viéc thodi phian vén gop tai cdc don vi chwa rd rang ciing gy
anh hudng dén tinh hinh thuc hién ké hoach tho4i vén cia PetroCons.

+V& ké hoach téi co ciu giai doan 2021-2025 cua PetroCons: Ngdy 30/06/2021,
DHDCD PetroCons d3 thong qua T& trinh s 133/TTr-XLDK tai Nghj quyét sb
148/NQ-DPHPCD-XLDK vé két qua thuc hién cong téc tdi co cdu giai doan 2016-
2020 va ly quyén cho HDQT PetroCons thong qua va tb chirc trién khai ké hoach
tai co cdu giai doan 2021-2025, béo cdo Dai hdi két qua thuc hién viée Gy quyén
theo quy dinh. Hién nay, hién PetroCons dang ra sodt, ddnh gid v xiy dung
phuong 4n téi co cdu d6i véi cc don vj va s& bdo cao PHDCD sau khi hoan thanh.
+ Céng tac thodi vdn tai c4c dy 4n cia don vi: PVC-Dong D6 da thyc hién thanh cong
ban d4u gid phin vén gbp ctia don vj tai Dy 4n Xuin Phuong, thu v& 121,41 ty dong.
V& cong tac thu hdi/xir Iy cong ne:

+ Trong nim 2021, PetroCons d3 xir 1y thu hdi céng ng dugc tdng sb tidn 62,944
ty ddng, dat 22,7% ké hoach dé ra. $6 dur ng chua xir 1y dugc theo ké hoach chu
yéu 12 cac khoan ng tai cdc du 4n/cong trinh chura hodn thanh cong téc quyét toan.
+ Con tdn tai nhidu khoan cdng ng khé doi dén han/qué han gifra Téng cbng ty va
cic don vi, djc biét 12 cic khodn ng chéo giira cdc don vj tai cc dyr 4n. Hau hét
cac don vi thanh vién cia PetroCons hién nay ddu dang gip kho khan trong hoat
dong SXKD va tai chinh, tai sdn cia cdc don vi holic khong c6 hojc da cdm
cb/thé chip, do d6 don vi khong thé thu xép dugc ngudn dé thuc hién nghia vu tra
n¢ cho PetroCons.

Dbi vai céc khoan vay vén iy théc clia Tap doan: Nim 2021, PetroCons di tra ng
gbc vay iy thac dugc 96,167 ty dong. Dén thoi diém 31/12/2021, sé du céc
khoan ng vay y théc ciia PetroCons/céc don vi phai trd PVN la: ((i) Du ng gbc:
594,216 ty ddng trong d6 PetroCons phai thu cic don vi: 360,491 ty ddng (bao
gdm: KS Lam Kinh: 200 ty déng; PVC-SG: 140,61 ty ddng; PVNC: 19,881 ty
ddng); khoan PetroCons st dung: 233,724 ty ddng. Li vay PetroCons con phai
tra PVN dén thoi didm 31/12/2021 13: 141,2 ty ddng trong d6: Lii trong han
PetroCons chura thanh toan: 90,079 ty ddng, tién phat chim tra gdc: Phat cham tra
gbc : 46,05 ty ddng; phat chim tra 13i 5,96 ty dbng. PetroCons van dang tiép tuc
¢6 viin ban giri PVN d2 nghj PVN trinh cép c6 thim quyén xem xét, chdp thufin
mién giam c4c khoan chi phi lai vay uy théc.

PAu tir tai chinh:
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+ Dén thoi didm 31/12/2021, Céng ty me PetroCons ¢6 vén gop tai 25 don vi véi
gid trj d4u tr 2.326,55 ty ddng. Trong d6 diu tr tai 07 Cong ty con la 1.384,91 ty
dong, cac don vj lién két (11 don vi) 12 735,45 ty ddng va ddu tw tai chinh khac
(07 dom vi) 206,20 ty ddng.

+ Trong nam 2021, Cong ty mg¢ PetroCons dugc hoan nhép chi phi d4 trich 14p dy
phong gidm gid dau tw tai chinh véi tong gia trj 1a 63,67 ty ddng, trong d6 phin
hoan nhép tir viéc thoai von Petroland 12 107,67 ty dong. Lty ké trich lap du
phong gidm gid diu tw tai chinh dén thoi diém 31/12/2021 13 1.608,00 ty dong
bing 69% tdng gia trj diu tr tai chinh cia PetroCons,

Cong tac lao dong, tién lwong:

+ Téng sb CBCNV dén thdi didm cudi nam 2021 cia toan Téng cdng ty (bao
gdm Cong ty me va 07 don vj chi phéi) 14 1.618 ngudi, riéng lao ddng tai Cong
ty m¢ 14 232 ngudi.

+ N#m 2021, PetroCons c6 két qua kinh doanh c6 1i, ning suit lao dong ting, do
vdy, thu nhdp binh quin nim 2021 cia lao dfng dinh bién toan Tbng cong ty
cling ting so v&i ké hoach. Thu nhip binh quan hgp nhét 13 11,14 triéu
ddng/ngudi/thdng, bang 119% ké hoach nim. Thu nhép binh quan Céng ty me 13:
16,0 triéu ddng/ngudi/thang, bang 128% ké hoach nim.

b. Mptsd han ché, ton tgi

Bén canh nhimg két quéa d dat dugc trong nam 2021 néu trén, Tdng cong ty ciing

gap rit nhidu khé khin, viudéng mic tir cdc nguyén nhin khach quan va chii quan 1am
tac dong tiéu cyc dén cong tac trién khai, thuc hién cc nhiém vu ké hoach, cy thé:

Tai Dy 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2: Nim 2021, Dy an Nha may Nhiét
dién Thai Binh 2 d3 dugc thao g& mot sb vuéng mic, tuy nhién tai dy an gip
khong it kh6 khan, du 4n trong tinh trang thidu hut dong tién, dy an trién khai
cdm chimg do vudng méic vé co chu ngudn vén tridn khai dir 4n cha Chi ddu tu,
vurdng mic trong viéc trién khai két luan ctia Thanh tra Chinh phii vé& dy 4n, dan
dén Chu déu tu khong giai ngin cho céc cong viée PetroCons d4 thyre hién, nhiéu
don vj thi cong khong con di ning lre tai chinh thye hién thi cong, mot sb géi
thdu khong hoan thanh dugc lya chon nha thiu do khéng c¢6 nha thiu tham gia
hodc phai xir ly tinh huébng déu thiu lam anh hudéng dén tién do cta dy an, khong
hoén thanh dugc ké hoach da dé ra.

Tai cac hang myc x4y duyng Dy an NMND Séng Hau 1 trong nam 2020 dé hoan
thanh thi cong nhung gap rat nhiu khé khan trong cong tac thu hdi vén do Cha
ddu tw/Tong thiu chim phé duyét don gia dbi v6i cong viéc chua co don gid
trong Hop ddng hodc c6 don gia nhung chwra phit hop.

Mot s6 du 4n hoan thanh thi cong, tuy nhién cong tic quyét toin kéo dai 1Am anh
huémg téi ké hoach doanh thu, dong thdi phét sinh chi phi quan Iy ciia Tong cong
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ty nhu Dy 4n Nha may Nhiét dién Viing Ang 1, Van phong Vién Diu khi phia
Nam - giai doan I,....

Gia trj khéi lugng d& dang/cong no phai thu tai céc cong trinh 16n, nhiéu khoan
c6ng no/khéi lugng dé dang tai mot sé don vi ton tai tir lau nhung van chua thuc
hién quyét todn va thu hdi ditt diém. Nguyén nhan do céc dir 4n, cong trinh hoan
thanh d 1au nhung hé so quyét todn van chua xong do nhimg thay dbi, bién dong
vé nhén syt ctia Téng cong ty va cac don vi, nhitng ngudi c6 trach nhiém va nim
bit vé cong tac hd so ddu nghi va chuyén cong tac, qué trinh giao nhiém vy cho
céc cin bd méi vao nim bit va xir Iy lai cong viéc mét rit nhidu thdi gian, cong
tac hd so tai chinh céc don vj thi céng tryre tiép lam cham.

Nhirmg tdn tai clia cc nim truée tidp tuc boc 16, Téng cong ty phai thyc hién trich
lap dw phong céng ng phai thu, gi4 trj sin xuét kinh doanh d& dang, hach todn céc
chi phi chénh 1&ch, chi phi phét sinh thiéu d3u thu tir Dy 4n NMND Thai Binh 2.
Do d6 d4 anh hudng dén két qua kinh doanh nim 2021 va c4c nim tiép theo.
Mt s6 riii ro tiém dn dnh hudng dén két qui SXKD ndm 2022 vi céc nim tiép theo:
Bén canh nhimng két qua dat dugc va nhitrng han ché tbn tai cia Téng cdng ty ndm

2021 d3 dugc phan tich & trén, HDQT cfing da tiép tyc nhan dién duge mot sé yéu tb
rii ro tidm 4n s& 4nh hudng dén két qua san xudt kinh doanh nim 2022 va cic nam
tiéptheo, cu thé nhu sau:

Phdt sinh cdc chi phi 1di vay, lai phat cia khodn vay vy thdc tir Tap doan Dédu khi
Viét Nam: Khoan vay trén ¢4 qué han, hién Téng cong ty da chiju tinh 13i phat do
khéng hoan thanh nghia vy tra ng. Do tinh hinh ti chinh ctia Téng céng ty trong
nhimg nim gin d4y rit kh6 khin, bén canh d6 PetroCons luén phai cén déi ngudn
vén @ td chirc thye hién hoan thanh Dy 4&n NMND Théi Binh 2 do véy cong tac
tra ng khoan vay phu thudc rit 16n tir viéc thoai vén diu tr ciia PetroCons tai cic
don vi. Véi thuc trang hién nay ciia cac don vj thi vigéc PetroCons thyc hién thodi
von s& khong dat dugc gia tri ki vong va khong dit dé bu dép cho khoan gbc va
14i vay. Do vay cin thiét phai tiép tuc thuc hién c4c giai phap dé ning cao gia tri
cdc don vi, didu ndy s& din dén kéo dai thdi gian tra ng va phat sinh céc chi phi
13i vay, 1&i phat ctia khoan cOng ng ndy.

Phdt sinh cdc chi phi thuc hién Hop dong EPC Dy dn NMND Thdi Binh 2: Tién
d6 trién khai thyc hién Hop ddng EPC Dy 4n NMND Théi Binh 2 kéo dai din
dén ngoai viéc phat sinh cac khoan chi phi thiéu hyt (nhw ndi dung d3 béo céo
DHDCD tai céc k¥ hop truéc) s@ tiép tuc phat sinh chi phi quan 1y, lwu kho bai,
bao dudmg thiét bi, an ninh cong trudmg, chi phi tai chinh, chi phi thay thé vit tu,
thiét bi,... va s& 1am 4nh hudng truc tiép/thay ddi theo chidu hudng bét loi dbi
véi hi¢u qua thye hi¢n Hop déng nay.

Phdt sinh giagm doanh thu tai cdc Hop dong thi cong cdc cong trinh/dy dn da
hodn thanh, dang cho quyét todn nhw Dy dn NMND Viing Ang 1, Dy dn NMND
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Qudng Trach, Dy dn Ethanol, Dy dn PVTex, Dy dn L6 B- O Mén,...: Céc hop
ddng thi cOng céc cOng trinh dy 4n néi trén hién déu dang dbi dién va tidm &n céc
rii o lién quan dén viéc gidm trir/didu chinh gi4 tri quyét toan, djc biét tir cic
khéi lugng phét sinh v thyc hién d& dang trén cong trudmg tir ¥ kién két ludn cia
cic Co quan Nha nudce cé thim quyén.

Tiém dn rii ro trong viéc thiec hién nghia vu bdo ldnh vay von/thanh todn cho cdc
don vi khodng 267 ty dong: Tinh dén ngay 31/12/2021, PetroCons hién c6 sb du
bao lanh cho 03 don vi thanh vién vay vbn tai céc tb chirc tin dung khac d4 bj qua
han 13 155,05 ty ddng v bao lanh thanh to4n cho PVC-Thi Binh theo hop déng
chuyén nhuong Khéch san Déu khi Théi Binh v6i PVEP 12 111,8 tj ddng. Déi véi
nghia vy béo lanh nay, PetroCons d4 trich 1ap dw phong gi4 tr 12 137,9 ty ddng.
Tiém dn rui ro tiép tuc gdy 16 tir cdc khodn ddu tw tai chinh: Tai thoi difm
31/12/2021, téng gia tri diu tu cta PetroCons vao 25 don vi thanh vién 1a
2.326,55 ty ddng. Téng gié trj trich ldp dy phong dAu tr tai chinh Iy ké dén thoi
diém 31/12/2021 12 1.608,00 ty ddng tuong tmg 69% tbng gi4 tri diu tu. Trong
cac don vj noi trén, c6 kha ning mot s6 don vi tiép tuc hoat dong khong hidu qua
va thua 13 s& 1am PetroCons phai ting gi4 trj trich ldp dy phong.

Tiém dn riii ro tir viée thyc hién trich I@p dir phong cbng ng phdi thu kho doi: Tai
thoi diém 31/12/2021, tdng gia trj cong ng phai thu clia Cong ty me Tdng cong ty
12 3.084,12 ty dbng, gi tri d4 trich l4p dw phong 14 953,16 ty ddng. PetroCons s&
tiém &n rii ro trong viéc phai tiép tyc trich 14p dw phong dbi véi nhing khoan
cdng no khong duge xir 1y va céc khodn cong ng khac dy kién s& qua han trong
nim 2022 va cc nim tiép theo.

Céng tde quyét todn thué tir ndm 2008 d@én nay: PetroCons chua dugc co quan
thué thuc hién thanh tra, quyét todn, do d6 c6 thé phat sinh céc khoan thué khong
dugc khiu trir, chi phi khong dugc trir khi kiém tra, quyét toan.

Han ché trong cong tdc Tiép thi ddu thdu, tim kiém céng viée méi: Trong giai
doan 05 nim gén day, s0 lugng Hop déng dugc ky két méi cuia PetroCons 13 rét
han ché ca vé sb lugng va chiing loai cong trinh da din dén ning lyc canh tranh
vé kinh nghi¢m, nhan sy, thiét bi, tai chinh ngay cang bj thu hep va din khong
dap tmg c4c diéu kién dé tiép thj dAu thiu theo quy djnh.

. BAO CAO VE VIEC THU'C HIEN TRACH NHIEM UY QUYEN KY KET VA
TRIEN KHAI THU'C HIEN HOP PONG EPC DU’ AN NMND THAI BiNH 2
Thyc hién ndi dung dugc Pai hoi dﬁng cb dong PetroCons di iy quyén cho

HDQT trong viée ky két va trién khai thye hién Hep dong EPC Dy 4n NMNP Théi
Binh 2 tai céc Nghj quyét: s6 543/NQ-PHPCDH-XLDK ngiy 07/6/2014, s6 1104/NQ-
PHDCD-XLDK ngay 15/12/2017 va Nghj quyét PHDCD thudng nién cidc nam 2018
dén 2021, HDQT thyc hién bao co cic ndi dung lién quan dén cong tac ky két va trién
khai thye hién Hop ddng EPC Dy 4n NMNPD Thai Binh 2 nhu sau:

17




1. Céng tic ky két Hop ddng va cic Phu luc bd sung Hop dong:

a. Hop ddng EPC sé 9256/HP-DKVN
Theo ndi dung dugc béo cio tai van ban sé 134/BC-XLDK ngay 25/6/2021 (da

dugc PHDCD thudng nién nam 2021 théng qua tai Nghj quyét s8 148/NQ-DPHPCP-

XLDK ngay 30/6/2021), HDQT da bao cdo tinh hinh thyc hién iy quyén dén ngay

18/5/2021, PetroCons d4 ky két dén Phu luc bd sung sb 36 cia Hop déng EPC sb

9256/HD-DKVN.

Tiép theo d6, ngay 28/9/2021 PetroCons d ky két Phu luc bd sung sé 37 v& viéc
di¢u chinh pham vi cdng viéc ciia hop ddng EPC, theo d6 giao lai PetroCons thyc hién
03 hang myc céng viéc tai dy 4n, bao gdm: (i) Cung cép v4t liéu bao 6n (phin con lai);
(i) Cung cap, thi cong dit dip bai thai xi (phén con lai); (iii) Xir 1y nudc thai sau xic
rira héa chét 16 hoi (Nha méy) véi tdng gia trj trudc thué 40,77 ty dbng. Phu luc bd
sung quy dinh vé& viéc Gia trj Hop ddng EPC s& dugc didu chinh, bd sung gié tri cia
cac hang myc/cong viéc trén lim co s& cho cdng téc thanh, quyét toan hop ddng.

Ngay 23/11/2021, Téng cong ty da ky két phu luc bb sung sé 38 vé viéc cit giam
pham vi cdng viéc ciia hgp ddng EPC gdm: (i) Phin thi cdng x4y dung Nha xudng stra
chita — bao dudng phuc vu cho giai doan van hanh (khéng bao gdm coc); (ii) CAc thiét
bi phin xudng sita chita, bao dudng, nha kho, phong thi nghiém (bao gdm ca thiét bj
méng va 1p dat thiét bi cho phin xudng sira chira, bao dudng, nha kho, phong thi
nghiém), xe cd, thiét bj y té, trang thiét bi ndi thét, dung cu nha an,...; (iii) Thiét bj
ning ha cho cdc hang muc xudng sira chita, nha kho, nha Hydrogen véi tdng gia trj
truée thué 109,98 ty ddng.

Ngay 20/12/2021, Téng cong ty da ky két Phu luc bd sung sé 39 v& viéc didu
chinh co cdu gi4 phin cong viéc két cAu thép cia hé théng van chuyén than va d4 voi
tir phin didu chinh gi4 sang phin tron goi, vdi gid tri truée thué 1a 410,93 ty déng.

Céc ndi dung sira d6i hop dbng EPC trong giai doan tiép theo s& dugc HPQT cap
nhiét va bdo cdo tai ky hop Dai hoi ddng cd dong thudmg nién gin nhit.

b. Hgp dong sé 30/HDKT/2012/PVC-SDC vé vigc cung cip thiét b chinh cia
NMND Thii Bink 2 giita PetroCons véi Lién danh nha thdu SDC (goi tdt la
Hop dong EPS)

Tai B4o cdo s6 134/BC-XLDK ngay 25/6/2021 (d4 dugc PHDCD thuong nién
nam 2021 thong qua tai Nghi quyét s6 148/NQ-DHDCP-XLDK ngay 30/6/2021)
HPQT d4 bao cdo dén thdi didm théng 6/2021, PetroCons d2 ky két dén Phu luc bd
sung s6 09 cia Hop ddng EPS sb 30/HDKT/2012/PVC-SDC. Bén thdi diém hién tai,
Hop ddng trén chua phat sinh ndi dung sira ddi do vy cac bén hién vin trién khai thyc
hién trén co s& Hop dbng va cac Phu luc bd sung tinh dén Phy lyc s6 09.

Céc trong giai doan tiép theo néu c6 phét sinh cic ndi dung sira dbi Hep dong
EPS, HPQT s& kip thoi cdp nhat va bio cao tai ky hop Dai hoi ddng cd dong thudng
nién gén nhét.
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2. Cong tic trién khai thye hi¢n
Dén thoi diém hién tai, trén co s& thye trang ciia dy an, cic hop dbng da ky két

véi céc nha thiu, gid tri cic cong viéc di kién phai thyc hién dé hoan thanh dyr 4n va
céc chi phi lién quan kéo dai tinh dén hét nam 2023, PetroCons d4 tdng hep: (i) Chi
phi/dy toén @& thuc hién pham vi cong viéc Hop ddng EPC Dy 4n NMND Thai Binh 2
v6i gi tri dy kién 13 921,21 triéu USD va 11.402,05 ty ddng; (ii) Céc khoan thu tir dy
an dy kién 926,59 triéu USD 11.076,19 ty ddng (Bao gdm déu thu tir hgp ddng EPC va
d4u thu ciia céc hang muc/cong viéc phét sinh ngoai hgp dﬁng hién PetroCons dang
lam viéc Chu diu tu xem xét, chz’ip thuén). Theo d6, dy kién chénh léch giita diu thu
va diu chi tai Hop ddng EPC s& la dwong 5,38 trigu USD va am 325,86 ty ddng (tuong
duong 4m 203,7 ty ddng néu tinh ty gia quy @& USD 14 22.685 VNB/USD).

IV. BAO CAO VE VIEC THAY POI PJA PIEM PAT TRU SO VA THAY DOI
TEN VIET TAT CUA TONG CONG TY

- Dbi véi viéc thay adi dja diém ajt try sé cda Tdng cdng ty: Dai hdi dong cd
d6ng da thong qua Té trinh sb 278/TTr-XLDK ngay 21/10/2021 v& viéc thay ddi
dia diém dit tru s& lam viéc cia Tdng cong ty tai Nghi quyét sé 301/NQ-
PHDCD-XLDK ngay 05/11/2021. Trong 6, Dai hdi 43 théng qua: (i) Pia diém
méi 13 Téang 14, toa nha Vién Diu khi Vigt Nam, 167 phé Trung Kinh, Phuéng
Yén Hoa, Quén Chu Gidy, TP Ha Nbi; (ii) Thong qua viéc uy quyén cho HDQT
stra d86i Diéu 18 td chirc va hoat dong ciia PetroCons lién quan viéc thay dbi dja
didm &3t try s& lam viée cia PetroCons; (iii) Théng qua viée thay di Gidy chimg
nhén ding ky doanh nghiép ctia Tng cdng ty lién quan dén viéc thay ddi dia
diém &3t try s& lam viée ciia Tong cong ty.

- Déi véi viée thay abi tén viét tit ciia Téng cong ty: Pai hoi ddng cb dong bét
thudng thang 01/2022 cia Téng cong ty dd thong qua To trinh sb 364/TTr-
XLDK ngay 27/12/2021 v& viéc thay ddi tén viét tit cia Téng cong ty CS phin
Xay ldp Diu khi Viét Nam tai Nghj quyét s6 28/NQ-PHDCD-XLDK ngay
20/01/2022. Trong d6 Dai hoi da thong qua tén viét tit méi clia Téng cong ty 1a
PetroCons, ddng thoi iy quyén cho HPQT Téng cong ty sira ddi Didu 1€ td chirc
va hoat ddng ctia PetroCons va thay @i Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép
lién quan dén viéc thay ddi tén viét tt clia Tong cong ty.

Thuc hién cic Nghj quyét clia Pai hi dong co dong néu trén, Tong cong ty da
hoan thanh viéc thay d6i dja diém dat tru s& cha Tong cong ty sang Ting 14, tda nha
Vién Dau khi Viét Nam, 167 phé Trung Kinh, Phuong Yén Hoa, Quin Ciu Gidy, TP
Ha Noi, ddng thdi thye hién cac thu tuc lién quan dén viée thay dbi tén viét tit méi cla
Tong cong ty 13 PetroCons; Tong cong ty di hoan thanh viéc thay dbi Gidy chimg
nhén ding ky doanh nghiép clia Tong cong ty tai ding ky thay ddi lan thir 21 ngay
23/02/2022. Déi vai viec thay d6i Diéu 1& TS chic va hoat d6ng cua PetroCons, hi¢n
HDQT PetroCons dang thuc hién ra soét va thyc hi¢n sira ddi theo ndi dung da dugc
DHDCD uy quyén.
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V. KX HOACH HOAT DONG CUA HPQT NAM 2022

nam 2022 véi cac chi tiéu kinh té chinh nhu sau:

Trén co s& cac nguén Iyc hién c6, Hoi déng quan tri xdy dyng ké hoach SXKD

1. Ké hoach céc chi ti¢u kinh té ndm 2022:
Bon vj tinh: ty dong
Nim 2021
Chi tiéu Pomvitinh | pep oo | Ty fﬁ;ﬁ;‘;
didu chinh | TDWehien | HTKH
(%)

Gia tri SXKD ty dbng 1.560,00 | 142826 | 104% 1.250,00
Cong ty me ty dong 255,00 217,92 | 48% 600,00
Téng doanh thu ty ddng 1.442,00| 2.289,56 | 166% 1.560,00
Cong ty me ty dong 266,00 871,98 | 129% 830,00

3 | Loinhuén trugce thué ty dong - 45,07 - -
Céng ty me ty dong - 52,48 - -

4 | Loi nhuén sau thué ty ddng - 43,16 - -
Cong ty me ty dong - 52,48 - -

5 | Nop NSNN ty ddng 64,00 97,71 | 122% 104,0
Céng ty me 1y dong 10,00 62,58 241% 33,00

6 | Thunhpbinh quin | Tr.d/ thing 10,75 11,14 | 119% 10,17
Céng ty me Tr.d/ thang 12,50 16,00 128% 12,50

Cdc chi tiéu ké hoach 2022 néu trén duwoc xdy dung tir giai dogn cudi ndm

2021, trén co so gid dinh cdc co ché chinh sdch/cdc khé khan vieong mdc tai Dy dn

NMND Théi Binh 2 dvoc gidi guyét, ké hoach tiép thi déiu thdu mét s6 dy én trong va

ngodi ngonh. Tuy nhién, do sw kién bdt kha khdng cia tink hinh dich bénh Covid-19

dnh hwcng dén toan bg hoat dpng SXKD ciia PetroCons ciing nhu cua cdc don vi

thanh vién, HDQT du kién trén co so két qua SXKD 9 thdng dau ndm 2022 sé chi dgo

cée ban/don vi ra sodt va diéu chinh ké hoach SXKD 2022 cho phit hgp va sé€ béo cdo
tai kp hop Dai hpi dong cé dong ndm sau dé phé duyét diéu chinh (néu co).

2,  Cécnhiém vu trong tim va giai phap:

P& hoan thanh céc chi tiéu kinh t& ndm 2022, HDQT d& nghj Pai hdi dong cb
dong iy quyén cho HPQT chi dao trién khai dong b, thyc hién cac nhiém vy va giai
phap trong tAm nhu sau:

- Xay dyng phuong 4n téi cdu tric lai todn bd PetroCons, séip xép lai md hinh td
chire tir Cong ty me Tdng cong ty dén c4c Don vi thanh vién, Céng ty con, Céng
ty lién két dam bao tinh gon, hiéu qua theo chi dao cia cép ¢ thAm quyén. Thyc
hién thoai vén gop tai cc don vj khéc tai thoi diém pht hgp dam bao khéng 1am
anh hudng tiéu cyc dén két qua SXKD ciia Tdng cong ty.
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Huy déng tbi da moi ngudn luc, tip trung ning cao ning lyc thi cdng, kha ning
canh tranh dé tré thanh mdt nha thiu EPC chuyén nghi¢p c6 du kinh nghiém va
ning lye, c6 kha ning dim nhiém x4y lp cac dy 4n 16n trong va ngoai nganh;
m& rong thj truedng, tim kiém dbi tic, din han ché mirc d6 phu thude vao cac dy
an trong nganh.
Nang cao ning lyc vi chét lugng by may didu hanh tir Téng cong ty i cac Ban
diéu hanh dy 4n, dong thi td chirc sip x&p lai nhan sy dy 4n, lao déng cho phi
hop, nhim nang cao ning suit lao dong va tiét giam chi phi quan ly dam béo
hoan thanh ké hoach nim 2022.
Déi v6i Dy 4n NMND Thai Binh 2: Nang cao trach nhiém cia Téng thiu EPC
trong vigc thuc hién hgp ddng EPC, theo d6 chii dong xir 1y/giai quyét cong vidc
thudc pham vj hgp dong EPC di ky, chii dong bam sét cip c6 thAm quyén dé xin
huéng dan thyc hién cdc kho khin vuéng mic con tdn tai 1dm co s& dim phan,
diéu chinh hgp ddng EPC; Dy manh cong tic nghiém thu thanh toan dé quay
vong dong tién trién khai thi cong dy 4n; Ra soét hién trang, danh gia lai ning lyc
thi cong, tai chinh,... d& c6 phuong 4n trién khai cic hang muc céng viéc con lai;
Chu dong can dbi ngudn vdn, dy trd chi phi d& sir dung cho cic cdng viéc phat
sinh trong giai doan chay thir, nghiém thu; Xy dyng phuong 4n khi ¢6 rui ro dbi
v6i céc nha cung cép thiét bi nuée ngoai.
Déi v6i Dy 4n NMND Séng Héu 1: Tiép tuc thyc hién cong tac thanh quyét todn
g6i thiwhang myc thudc Dy 4n.
Hoan thanh cdng téc thi cong Vién Déu khi phia Nam giai doan 2 v quyét toan
toan by Dy 4n giai doan 1.
Chu dong 1am viéc va thyc hién céc yéu cdu cia céc cip c6 thdm quyén dé sém
thu hoi i da chi phi da du tir tai Dy 4n Khu cdng nghiép Diu khi Soai Rap, tinh
Tién Giang theo ding chi dao ciia Thu tu6ng Chinh phil tai vin ban sé
6161/VPCP-CN ngay 29/7/2020, phi hop v6i quy dinh phép luat.
Pén déc PVC-IC cén d6i ngudn tidn, xir Iy dirt diém viéc thanh todn cong ng véi
Tép doén tai Dy 4n Vin phong va phong hoc, nha cdng vy cho gido vién va ky
tiic x4 sinh vién - Trrdng Cao ding nghé Diu khi.
Chi dao quyét lidt trong cong tic 14p hd so nghiém thu, thanh quyét todn va thu
hdi vén, thu hdi cong ng tai cdc dy n/cong trinh, thu hdi ng cé nhan bé sung
ngudn vén phyc vy hogt dong san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty. Ting cudmg
kiém tra, gidm st cong téc hach ton ké toan, quan 1y dong tién theo timg dy
én/g6i thAwhang myc céng viée, ning cao hiéu qua cdng tic quan ly va sir dung
vén tir Céng ty me t6i cac doanh nghiép c6 vén gép, ddng thoi nang cao ning lwc
hoat dong, ty chi trong hoat djng SXKD, trénh 18 thudc vao Cong ty me, dic biét
vé cong an viéc lam,
Thudmg xuyén thyc hién ra sodt, phén tich, ddnh gi4d va giam sét tinh hinh hoat
dong, tai chinh ciia cdc doanh nghiép c6 vén gép cia PetroCons dé& c6 cac giai
phap hd trg va xir Iy kip thoi nhim néng cao higu quéa diu tr vén ciia Cong ty me.
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Xir Iy dirt diém céc van d& con ton dong, dic biét viéc xir Iy cong ng va vt tr tai
san ton dong.

Kiém tra, giam sat viéc sir dung thwong hiéu ciia cic don vj thianh vién theo ding
quy dinh cta Tédp doan.

Tiép tuc hoan thién cong tac quin trj doanh nghiép, cin d6i dong tién va quén trj nii ro.
Tang cudng cong tac do tao va phat trién ngudn nhan lyc, tip trung chuén bj tt
céc diéu kién v& nhan su, ngudn vbn, co s& vit chit, thiét bj thi cong d& c6 thé
trién khai cé4c cOng trinh/dy 4n trong diém cia Tap doan va cua cac Chu diu tu
giao, dam béo tién 40, chét lrgng theo yéu ciu.

Tiép tyc ra soét, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi b ciia Téng cong ty dam
bao phi hgp véi cac quy dinh hién hanh ciia Nha mréc va Didu 1é ciia Tong cong ty.
Thye hién chuyén dbi s6, img dung manh me cong nghé thong tin va xdy dung hé
thong ERP, dim béo thong nhét, ddng bd véi cong tac trién khai chuyén dbi sb va
ERP ctia PVN.

Cin dbi dong tién, c6 ké hoach hoan tra vén ty thdc ma Tép doan da cho
PetroCons va cac cong ty con vay theo ding quy dinh va phép ludt hién hanh.
Trén day 12 béo céo hoat dong ctia HDQT PetroCons téng két hoat ddng nam 2021

va ké hoach hoat dong nam 2022, kinh béo cdo Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua.

Thay mat HPQT, t6i xin chén thanh cdm on sy Gng hd, tin nhiém cua toan thé

Quy vi Cb dong trong thdri gian qua. Chung tdi mong mudn cic Quy Cb dong s& dong
g6p v kién thiét thuc gitp HDQT PetroCons nhiém ky t6i hoat ddng ngdy cang t6t hon
va ¢6 dugc chién Irge tbt nhit cho sy phat trién én dinh va bén vimg cua PetroCons.

Trén trong cAm on./.

No'i nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhur kinh gri;
- HBQT; BKS; Ban TGD (e-copy),

CHU TICH

- Luu VT, HPQT.

Nghiém Quang Huy
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Phy lyc

CACNGHI QUYET/QUYET PINH CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021

(Dinh kém bdo cdo s6  /BC-XLDK ngay /  /2022)
A .
50 Nehi | N Ty §
STT | Quyet/Quyet Ngay Néi dung théng qua
Dinh Ed

I | NGH] QUYET
Nghi quyét vé viée che‘xp thudn cong tic cén 33

I 05/NQ-XLDK | 07/01/2021 | b Ban Tai chinh K& todn - Kiém todn
Tong cong ty
Nghi quyét vé viéc trién khai nhiém vy

2 08/NQ-XLDK | 19/01/2021 | SXKD nim 2021 cia Téng cong ty Cb 3/3
phén X4y 18p Dau khi Viét Nam
Nghi quyét v& viéc chip thuin théi giit
chic Pho truémg Ban Tai chinh K& toéan -

3 I/NQ-XLDK | 27/01/2021 Kiém toan Tdng cong ty déi véi Ong Bui 33
Hoang Giang
Nghi quyét v& viéc thanh 1ap Phong Kinh

4 | 30/NQ-XLDK | 02/4/2021 |té dAu thiu trrc thudc Ban Kinh té - K§ 2/3
thust Téng cong ty
Nghi quyét v& viéc ban hanh Chwong trinh
thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi nim

> 34/NQ-XLDK | 07/42021 2021 cia Téng cong ty Cé phin Xay 15p 3/3
Dau khi Viét Nam
Nghj quyét vé& ndi dung chuong trinh Dai

6 55/NQ-XLDK | 26/4/2021 | hoi dong cb dong thudng nién nim 2021 33
cia PVC- Déng Bo
Nghi quyét v& viéc giao va phan b lai
phin vén gép cia Téng cong ty tai

7 | 68/NQ-XLDK | 11/5/2021 | Petroland va giéi thiéu nhan sy tham gia 3/3
HDQT, Ban Kiém soét Petroland nhigm ky
2021-2026
Nghi quyét vé viéc ndi dung chuong trinh

8 | 72/NQ-XLDK | 13/5/2021 |Pai hdi dbng cd déng thudmng nién nim 3/3
2021 cia Petroland
Nghi quyét v& cong tac can bd/Ngudi dai

9 74/NQ-XLDK | 13/5/2021 | dién phén vén ciia Téng cong ty tai PVC- 33
Binh Son

. A Y P) . .
10 | 79/NQ-XLDK | 14/5/2021 |1 8hi Quyet ve cong thc can by/Nguoi dai |, ,

dién phan vbn ciia Téng cong ty tai DOBC
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So Nghi

Ty 18
STT | Quyét/Quyét Ngay N§i dung Y
Dinh thong qua
Nghi quyét v& vidc thdi gilt chirc Phé gism
11 | 99/NQ-XLDK | 02/6/2021 | déc Chi nhéanh X4y lip Cong trinh Déu khi 3/3
phia Béc d6i v6i Ong Han Nguyén Hoang
. A " a . .
12 | 101/NQ-XLDK | 03/6/2021 | Nehi quyet vé vidc chép thugn cong thecdn | 5,
b cua Tong cong ty
Nghi quyét v& viéc chép thuan gi6i thiéu tTlllong qua
13 | 126/NQ-XLDK | 25/6/2021 |nhén sy bdu bd sung HPQT, Ban Kiém 13215 BB
A ~ -
soat Tong cong ty XLDK
i Nghj quyét vé& nhan sy tham gia HDQT,
14 | 138/NQ-XLDK | 20/6/2021 | .= "o ”" omg ty DOBC 3/3
Nghi quyét vé& ndi dung chuong trinh Pai
15 | 140NQ-XLDK | 29/6/2021 |, 5 dbng cb dong cia Cong ty DOBC 3/3
Nghi quyét vé ndi dung chwong trinh dai
16 | 143/NQ-XLDK | 29/6/2021 | hdi ddng cb dong thudmg nién nam 2021 3/3
clia PVC-MS
Nghi quyét dai hoi ddng cb ddng thuong BE dai ho
17 | 148/NQ-XLDK | 30/6/2021 | nién nim 2021 cia Téng cong ty > dat vl
thong qua
Nghij quyét vé viéc chip thuin cdng tic cin
18 | 178/NQ-XLDK | 6/8/2021 |bd Téng cong ty CP Xéy l&p Diu khi Viét 4/4
Nam
19 Nghi quyét vé& viéc phan cong nhiém vy
188/NQ-XLDK | 16/8/2021 ph tréch HDQT Thng céng ty 5/5
Nghj quyét vé viéc ti€p nhan va bd nhiém
20 | 224/NQ-XLDK | 14/9/2021 | proe Thng Cong ty - Vi Manh Quang 5/5
Nghi quyét vé viéc chdp thuan giéi thiéu
21 | 245/NQ-XLDK | 29/9/2021 |nhén su giit chirc Cha tich HDQT Téng |  5/5
cong ty
Nghj quyét vé& han mirc tin dung clia Céng
ty me - Tong Cong ty tai Ngin hang TMCP
246A/NQ- Piu tur va Phét trién Viét Nam - Chi nhanh
3/5
22 XLDK 29P2021 | 11y Téay (BIDV Ha Tay) dé phyc vu hoat
dong san xuét kinh doanh trong nim 2021 -
2022
- .n " A
23 | 247/NQ-XLDK | 30/9/2021 Nghj quyét vé viéc thdng qua ké hoach tb 5/5

chire xin ¥ kién cb dong bing vin ban
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STT

So Nghj
Quyét/Quyét
Pinh

Ngay

Néi dung

Ty 1§
thong qua

24

251/NQ-XLDK

30/9/2021

Nghj quyét vé& viéc chp thuin chu truong
giao cho PVC-MS thyc hién mét phén
cong viée clia gbi thiu “Mua sdm, gia céng
ché tao va lép dit hé théng vén chuyén
than va d4 v6i.”

5/5

25

253/NQ-XLDK

30/9/2021

Nghi quyét v& viéc phé duyét quf tién
lvong thye hi¢n nim 2020 cia Cong ty me
- Tong cong ty

5/5

26

258/NQ-XLDK

5/10/2021

Nghi quyét V& vigc chdp thuin thay dbi
cong tic can bo/Ngudi dai dién phén vén
cia Tong cong ty tai PVC-TH va Céng ty
C4 phén Thiét bj ni ngoai thit DAu khi

5/5

27

266/NQ-XLDK

8/10/2021

Nghj quyét v& vigc ndi dung chuong trinh
Pai hoi ddng cb dong thudmg nién nam
2021 ciia Cong ty CP Piu tur va Thuong
mai DAu khi Théi Binh

5/5

28

267/NQ-XLDK

8/10/2021

Nghj quyét v& viéc ndi dung chuong trinh
Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam
2021 cia Cong ty CP Pdu tu va Xay lip
Dau khi Duyén Hai

5/5

29

275/NQ-XLDK

18/10/2021

Nghi quyét vé viéc thong qua ndi dung xin
¥ kién cb d6ng bing van ban nim 2021 cia
Tong cong ty CP Xay lip Diu khi Viét
Nam

5/5

30

281/NQ-XLDK

25/10/2021

Nghi quyét v& vige chip thuan gi6i thiéu
nhin sy lam Thanh vién Ban Kiém soat va
gitt chic Truéng Ban Kiém soat PVC
Duyén Hai

5/5

31

283/NQ-XLDK

26/10/2021

Nghi quyét vé viéc chép thudn giéi thidw
thong qua nhén sy tham gia Hji dong quan
tri, Ban Kiém sodt PVC Théi Binh nhiém
ky 2021-2026

5/5

32

293/NQ-XLDK

4/11/2021

Nghi quyét vé viéc bau chirc danh Cha tich
Hoi ddng quan tri Tong cong ty C5 phin
Xay l&p Diu khi Viét Nam - Nghiém
Quang Huy

5/5

33

298/NQ-XLDK

5/11/2021

Nghij quyét v& viéc ndi dung Chuong trinh
Pai hoi dong cb dong thudng nién nim

5/5
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STT

So Nghj
Quyét/Quyét
Pinh

Ngay

Ngi dung

Ty I§
thong qua

2021 cia Cong ty CP Xay dyng Coéng
nghiép va Dan dung Dau khi (PVC-IC)

34

304/NQ-XLDK

10/11/2021

Nghi quyét vé viéc phé duyét k& hoach tién
lhrong nim 2021 ciia Cong ty me - Tong
cong ty

4/4

35

306/NQ-XLDK

11/11/2021

Nghi quyét vé viéc chip thuan gi6i thidu
thay ddi nhan sy tham gia Hi ddng quan
tri, Giam dbc Céng ty CP Phat trién Db thi
Déu khi (PVC-Mé kéng)

4/4

36

313/NQ-XLDK

25/11/2021

Nghj quyét vé viéc chp thuiin cdng tic can
bd Chi nhanh Xay lip Cong trinh Déu khi
phia Bic

4/4

37

326/NQ-XLDK

3/12/2021

Nghi quyét vé& vié¢ thong qua ké hoach td
chitc Pai hoi déng cb dong bit thudng
théng 01/2022

4/4

38

329/NQ-XLDK

3/12/2021

Nghi quyét vé viéc ngi dung chwong trinh
Pai hoi dong cd déng thudng nién nim
2021 cta Cong ty CP Xay lip Diu khi
Binh Son

4/4

39

334/NQ-XLDK

8/12/2021

Nghi quyét v& viéc sir dyng ngudn tién tir
viéc ban 02 cin h) cua Téng cdng ty tai
Khu d6 thi Mé Tri Ha, phuong Mé& Tri,
qun Nam Tir Liém, T/p Ha Ngi

4/4

40

343/NQ-XLDK

15/12/2021

Nghj quyét vé viéc théi cir Ngudi dai dién
phin vén va thdi gi6i thiéu nhan sy cua
Téng céng ty tai Petroland

4/4

41

349/NQ-XLDK

17/12/2021

Nghi quyét vé viéc chip thuan bd nhiém
nhén sy giit chirc Ké toan truomg Tdng
cong ty d6i véi Ong Vii Minh Céng

4/4

42

358/NQ-XLDK

23/12/2021

Nghi quyét v& viéc chép thuén cong tic can
bo/Ngudi dai dién phin vén ctia Téng cong
ty tai PVC-IC

3/3

43

361/NQ-XLDK

24/12/2021

Nghi quyét théng qua ni dung t6 chirc Dai
hoi ddng cb ddng bAt thudng théng
01/2022 ctia Tong cong ty

33

44

367/NQ-XLDK

27/12/2021

Nghi quyét vé viéc chdp thuin cong téc
nhan sy Hoi ddng quan trj Cong ty CP Xay
dvng Céng nghiép va Déan dung Dau khi

313
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S0 Nghj

STT QuyétlQuyét Ngay N¢i dung th"‘Ix; y leua
Pinh dngq
Nghj quyét v& viéc tridn khai nhiém vu
45 | 376/NQ-XLDK | 31/12/2021 | (i’ o oo o0 Téng cong ty 4/4
II | QUYET PINH
Quyét dinh v/v phan cong nhiém vu phy
trdch mét sé linh virc chuyén mén va gidm
1 15/QP-XLDK | 26/02/2021 | st hoat dong ciia Tdng cong ty C ph%m 373
Xay l&p Dau khi Viét Nam cho céc thanh
vién Hoi ddng quén trj
Quyét dinh v& viéc phé duyét va ban hanh
2 | 27/QP-XLDK | 26/03/2021 | Quy ché Tién luong ciia Tong cong ty C5 |  3/3
phén Xay lip Diu khi Viét Nam
Quyét dinh vé viéc thanh 1ap Ban Té chirc
Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim
3 | 32/QD-XLDK | 05/472021 19051 ciia Téng cong ty CP Xay lip DAu
khi Viét Nam
HPL
Quyét dinh v/v chuyén xép lwong chirc | thong qua
danh dbi véi can bd quan 1y, didu hanh | tai BB sé
4 S7/QD-XLDK | 28/4/2021 Téng cong ty C6 phin Xay lip Dau khi | 01/BB-
Viét Nam XLDK-
HPL
Quyét dinh v/v phé duyét mdt sé ndi dung
5 | S58/QD-XLDK | 04/5/2021 | chinh Phy luc bd sung sb 35 Hop ddng 3/3
EPC 56 9256 - Dy &n NMND Théi Binh 2
Quyét dinh v/v phé duyét didu chinh 353
6 | 64/QDP-XLDK | 11/5/2021 |phuong 4n chuyén nhugng phin vén gép
cta PVC tai PVC-Binh Son
Quyét dinh v& viéc giao v phan bd lai
7 | 69/QD-XLDK | 11/5/2021 | phin vén gép ctia Téng cdng ty cho Ngudi 3/3
dai dién phén vén cia PVC tai Petroland
! Quyét dinh v& viéc giao quan 1y phén vén
8 | 7S/QD-XLDK | 13/52021 | - Téng cong ty tai PVC - Binh Son 3/3
Quyét dinh giao va phin bd lai phin vén
9 80/QDb-XLDK 14/5/2021 | gbp cua Téng cong ty cho Ngudi dai dién 3/3
phﬁn von cuia Tong cong ty tai DOBC
A . A . A v
10 | 91/QD-XLDK | 23/5/2021 | Quyet dinh vé vi¢e dp dyng phy cdp trach | 4

nhiém déi vé6i Ong Hua Xuin Nam -
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STT

So Nghj

Quyét/Quyét

Pjnh

Ngay

N¢i dung

Ty Ié
théng qua

Thanh vién Ban Kiém soét Tong cong ty
Téng cong ty.

11

97/Qb-XL.DK

31/5/2021

Quyét dinh v& viéc thanh lip Hoi déng
kiém didm, xem xét trach nhiém cua Tép
thé, ¢4 nhén lién quan dén Két luan Thanh
tra Chinh phit Dy an NMND Thai Binh 2
vid viéc chuyén nhwong nha, dit tai 69
Nguyén Du

12

102/Qb-XLDK

03/6/2021

Quyét dinh vé viéc tiép nhan va bd nhiém
c4n bd d6i voi Ong Nguyén Anh Tuén

3/3

13

103/QD-XLDK

03/6/2021

Quyét dinh vé viéc théi giit chirc Phé Téng
gidm dbc Téng cong ty dbi véi Ong Vi
Chi Cudmg

3/3

14

152/QD-XLDK

1/7/2021

Quy ché Ngi bd v& Quan trj Téng cong ty
CP X4y lap Déu khi Viét Nam

99,77%

15

153/QD-XLDK

1/7/2021

Quy ché hoat dong cita Hoi dbng quan trj
Téng cong ty CP X4y lip DAu khi Viét Nam

99,88%

16

154/Qb-XLDK

2/7/2021

Quyét dinh vé viéc kién toan Hoi ddng
kiém diém, xem xét trich nhiém ciia Tap
thé, c4 nhén lién quan dén Két luan Thanh
tra Chinh phi Dy &n NMND Thai Binh 2
vi viéc chuyén nhuong nha, dit tai 69
Nguyén Du

17

159/QDb-XLDK

7/7/2021

Quyét dinh vé viéc phan céng nhiém wu
phu trach mét sé linh vyc chuyén mén va
gidm sit hoat dong cita Tdng céng ty cho
céc thanh vién Hoi ddng quan trj

5/5

18

169/QD-XLDK

19/7/2021

Quyét dinh vé viéc xép luong chirc danh
d6i véi Ong Trin Hai Bing va Ong Hira
Xudn Nam

5/5

19

170/Qb-XLDK

19/7/2021

Quyét dinh v& mirc thit lao kiém nhiém déi
v6i Thanh vién HPQT va Ban Kiém soat
T6ng cdng ty

5/5

20

171/QD-XLDK

19/7/2021

Quyét dinh vé viéc thay dbi Ngudi dai dién
phin vén clia Téng cong ty tai PVC -
Trudng Son

3/5

21

179/Qb-XLDK

6/8/2021

Quyét dinh vé viéc théi gitr chic Téng
gidm déc Téng coéng ty Tdng cong ty dbi
v6i Ong Luong Pinh Thanh

4/4
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So6 Nghj

Quyét/Quyét
Pjnh

Ngay

Noi dung

Ty 1§
thong qua

22

180/QP-XLDK

6/8/2021

Quyét dinh vé viéc tiép nhén va bd nhiém
Téng gidm déc Tdng cong ty ddi véi Ong
Phan Tt Giang

4/4

23

182/QD-XLDK

6/8/2021

Quyét dinh v& viéc: thay d6i Ngudi dai
dién theo phdp ludt va Ngudi quan ly
doanh nghiép Tong cdng ty CP Xay lip
Déu khi Vidt Nam

4/4

24

195/QD-XLDK

18/8/2021

Quyét dinh v& viéc thay di Ngudi dai dién
theo phap lufit va Ngudi quan ly doanh
nghiép Tdng cong ty

5/5

25

201/QD-XLDK

20/8/2021

Quyét dinh v& viéc phan cong nhiém vy
phu trach mét s8 linh vuc chuyén mon va
gidm sit hoat dong clia Tong cdng ty cho
cic thanh vién HDQT

5/5

26

202/Qb-XLDK

20/8/2021

Quyét dinh v& viéc thanh 1ap Ban Té chic
Dai héi ddng cb dong bt thudng thing
10/2021 cia Tong cdng ty CP X4y 14p Déu
khi viét Nam

5/5

27

209/QD-XLDK

27/8/2021

Quyét dinh v& viéc xép va didu chinh
lwong chirc danh d6i véi Ong Lwong Pinh
Thanh - Thanh vién HDQT Tdng céng ty

5/5

28

215/Qb-XLDK

6/9/2021

Quyét dinh vé viéc Phé duyét mdt sb ndi
dung chinh Phy lyc bd sung sé 37 Hop
dbng EPC sé 9256/HD-DKVN - Dy 4n
NMND Théi Binh 2

5/5

29

225/QP-XLDK

14/9/2021

Quyét dinh vé& viéc tiép nhin va b nhidm
PTGD Tong Cong ty- Vit Manh Quang

5/5

30

233/QD-XLDK

22/9/2021

Quyét dinh vé viéc thanh 13p T3 cong tic
thodi phin vén gbp cia Tdng céng ty tai
céic don vi thanh vién giai doan 2021-2025

5/5

31

249/Qb-XLDK

30/9/2021

Quyét dinh vé viéc théi gilr chic Ngudi
phy trich quin tri Téng cdng ty kiém
nhiém Thu ky Tdng cong ty

515

32

250/QB-XLDK

30/9/2021

Quyét dinh v& viéc giao nhiém vu c4n b
ba Nguyén Thj Giang

5/5

33

252/QD-XLDK

30/9/2021

Quyét dinh v& viéc giao nhidm vy cén b
cho ba Luong Thi Yén

5/5
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So Nghj
Quyét/Quyét
Dinh

Ngay
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Ty I§
théng qua

34

259/Qb-XLDK

5/10/2021

Quyét dinh V& viéc thay ddi Ngudi dai
dién phan vén cta Téng cdng ty tai Cong
ty C phin Xay lip Déu khi Thanh Héa
(PVC-TH)

5/5

35

260/QD-XLDK

5/10/2021

Quyét dinh V& viéc thay dbi Ngudi dai
dién phin vén ciia Téng cong ty tai Cong
ty Cb phin Thiét bi ndi ngoai thit Dau khi

5/5

36

273/QD-XLDK

18/10/2021

Quyét dinh v& viéc phé duyét quyét toan
chi phi quan ly nim 2020 ctua Co quan
Tdng cong ty

5/5

37

274/QD-XLDK

18/10/2021

Quyét dinh vé& viéc phé duyét quyét toan
chi phi quan ly nim 2021 ctia Co quan
Téng cong ty

5/5

38

302/QD-XLDK

9/11/2021

Quyét dinh v& viéc giao va phén bd lai ty 16
phén vén gop ciia Tdng cong ty cho Ngudi
dai dién phan v6n Téng cbng ty tai PVC -
Théi Binh

4/4

39

308/QD-XLDK

17/11/2021

Quyét dinh vé& viéc xép luong chirc danh
d6i véi Chi tich Hoi ddng quan trj Téng
cdng ty

4/4

40

319/QD-XLDK

30/11/2021

Quyét dinh v& viéc phé duyét phwong 4n
chuyén nhwong phin vén gép cia Téng
cong ty tai Cong ty CP Diu tr ha ting va
D4 thj Dau khi

4/4

41

321/QD-XLDK

1/12/2021

Quyét dinh vé viéc phin c6ng nhiém vy
phu trach mgt s6 linh vyc chuyén mén va
gidm sét hoat déng cia Tdng cong ty CP
Xéy 1ap Du khi Viét Nam cho cic thanh
vién Hoi ddng quan tri

4/4

42

325/Qb-XLDK

3/12/2021

Quyét dinh v& viéc thanh 14p ban td chirc
Pai hoi ddng cb déng bét thudng théng
01/2022 cta Téng cong ty CP Xay lip Diu
khi Viét Nam

4/4

43

360/Qb-XLDK

24/12/2021

Quyét dinh v& viéc giao/cir va phan bd lai
ty 1& v6n gdp ciia Tdng cong ty cho Ngudi
dai dién phin vén cua Téng cong ty tai
PVC-IC

3/3

30




TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Djc lip - Tir do - Hanh phiic
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM

Ha N¢i, ngay thding ndm 2022

DU THAO

BAO CAO
CUA THANH VIEN POC LAP HPQT VE HOAT PONG CUA HDQT

Kinh giri:  Pai héi dong cb dong thudng nién ndm 2022
Tbng cong ty Co phin X4y Iip Diu khi Viét Nam
(PetroCons/Tong cdng ty)

Toi tén 1d Pham Vian Khanh, sinh ngay 03/02/1960, trinh d§ chuyén moén: K¢ su
nganh dja chat cong trinh, Thac s§ Quén trj kinh doanh, Tién s§ Kinh té.

Toi dwgc Pai hoi ddng b dong thudng nién 2020 cia PetroCons ngdy 24/6/2020
béu lam Thanh vién doc 1ap HDQT (HPQT) nhiém ky 2020-2025.

Thyc hién nhiém vy Thanh vién dgc 1dp HPQT PetroCons, tdi xin bao cdo Pai
hoi ddng cb déng vé& két qua danh gi4 hoat dong ciia HDQT PetroCons va cic cong
vigc toi da thyc hién tir ngay 01/01/2021 dén 31/12/2021, cy thé nhu sau:

1. Dainh gid hoat djng ciia HDQT PetroCons

- HDQT PetroCons hoat dong/lam viéc theo: i) Diéu 1& PetroCons dd dugc Dai hoi
dong cb dong thuong nién thong qua; i) Quy ché ndi by vé quan trj PetroCons di
duge Dai hoi dong cbd déng thuong nién théng qua; iii) Quy ché hoat dong cia
HDQT da duge Pai hoi déng cd déng thuong nién théng qua; iv) cac quy dinh
ndi bd PetroCons va cic quy dinh cia Phép luét hién hanh.

- Nguyén tic lam viéc cia HDQT: i) HPQT lam viéc theo nguyén tic tip thé,
quyét dinh theo da sb; ii) Cac thanh vién HPQT ty chju trach nhiém vé phin viéc
duge giao cita minh, ddng thoi chju trach nhiém truéc Pai hoi ddng cb dong va
truée phap luat v& mei Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT trong hoat dong quan
Iy Téng cong ty; iii) HPQT phén céng nhiém vu cho cic Thanh vién HPQT phy
trach linh vyc chuyén mon va giam sat hoat déng cia PetroCons.

- HDQT thuc hién phé duyét cic ndi dung thudc thAm quyén theo quy dinh tai
Diéu 1¢ ciia Téng Cong ty, Nghj quyét Dai hoi ddng Cd dong, cic Quy ché/Quy
dinh noi b PetroCons. Céac Td trinh/vin ban ciia Tong giam déc trinh HDQT phé
duy@t dugc thyc hién xin ¥ kién timg Thanh vién Héi ddng quan trj tai Phiéu 1iy
v kién hoyc trao ddi/thao ludn tai cudc hop HDQT.

- Cugchop I—IDQT dugc td chic dinh ky theo quy dinh tai Quy ché ndi bd ve quan
trj, HPQT 5 chirc cac cudc hop bit thucmg theo tinh chit cong viéc cn xir
ly/phé duyét. Ngoai ra, HDQT d3 cung Tdng gidm dbc t& chuc cic cudc hop
kiém diém tinh hinh thuc hién tai cdc Dy 4n NMND Théi Binh 2, kiém diém

k)




cong tac tai co clu, thu hdi cong ng, cac cudc hop vai cac déi tac/hgp tac. Bén
canh d6, HDQT cir c4c thanh vien HDQT tham gia cdc cude hop ciing Ban Téng
gidm ddc dé giam sat viée thuc hién céc Nghj quyét, Quyét dinh ctia HDQT trong
hoat ddng san xuét kinh doanh.
HPQT khéng thanh l4p céc tiéu ban tryc thuée, HPQT bd nhiém 01 Ngudi quan
tri Téng cong ty thyc hién nhiém vy gitp viéc HDQT theo quy dinh tai Didu 1¢
ctia Téng cong ty, Quy ché ndi bd vé quén trj Téng cong ty. Tir ngay 01/10/2021,
Ngudi quén trj Tong cong ty kiém Thu ky xin chuyén céng tic theo nguyén vong
c4 nhan, theo 46, HPQT Tdng céng ty bd nhiém 01 Phoé Truémg Ban
KHDT&TCC kiém thyc hién nhiém vy Ngudi phy trich quan trj kiém Thu ky
Tdng cong ty.
HDQT chju sy gidm sat ctia Ban Kiém soat PetroCons, cac Nghj quyét/Quyét
dinh/Vin ban ctia HPQT déu duge giri Ban Kiém soat.
Tai PHDCD thudng nién nam 2021 duge td chic vao ngdy 30/6/2021, PHPCD
thudmg nién da biu bd sung 02 thanh vién HDQT déi véi 6ng Chu Thanh Hai va
ong Trin Hai Bing, 02 thanh vién Ban Kiém soat d6i véi ong Nguy&n Ngoc
Cuong va ong Phiing Vin S§ tai Nghi quyét sé6 148/NQ-DHPCD-XLDK. Trong
nim 2021, PHPCD d4 thong qua mién nhiém thanh vién HPQT dbi véi ong
Luong Dinh Thanh tai Nghj quyét sé 301/NQ-DHPCB-XLDK ngay 05/11/2021.
Pén thoi diém 31/12/2021, HDQT PetroCons ¢6 04 thanh vién, trong d6 01 thanh
vién ddc 14p HPQT.
Trong nam 2021, hoat dong san xut kinh doanh cua PetroCons tiép tuc d6i mat
v6i nhiéu kho khin do céc tdn tai tir giai doan cac nim trudc dé lai, thiéu vén dé
thye hién cac dy 4n trong diém, dic biét 1a Dy &n NMND Théi Binh 2. Tap thé
lanh dao PetroCons d4 chi ddng, nd lyc timg budc thio g& nhitng khé khin, vudng
méc, ddng thdi quyét tAm thyre hién nhitng muc tiéu ngin han ma PetroCons da d&
ra, trong d6 3 nhiém vy trong tim da dugc T4p thé lanh dao Thudng vy - HPQT -
Téng gidm ddc PetroCons d3t ra I3: 1) Tap trung ngudn lye thi cong Dy 4&n NMND
Théi Binh 2, Hoc vién An ninh Nhén din va quyét todn/thu hdi vén tai Dy an
NMNBD Séng Héu 1; 2) Téi co cdu, thoai phin vén gbép ctia Tng cong ty tai cac
don vi; 3) Thu héi, xir Iy c4c khodn cong ng clia Tong cong ty.

. B#o cdo cic cong viéc toi da thye hi€¢n trong nim 2021
Vé ché d6 1am viéc:
+ T6i lam viéc theo ché d6 khong thudmng xuyén tai tru s& PetroCons hoic di cong tac
theo sir phan cong nhiém vy cia HDQT.
+ Tham gia ddy &0 cac cudc hop HDQT va tra dly du ¥ kién tai céc Phiéu ldy y kién.
V& ché d§ thit lao: Dén thoi diém hién tai, PetroCons thanh toan déy di thi lao
ctia Thanh vién doc 1ap HPQT theo dtng ché ) thii lao hang nam d4 duge Dai
hoi ddng cb dong théng qua.
Trong nim vira qua toi dd cd ging thyc hién tét c4c nhiém vu ctia minh, thyc hién
diiy du vai trd va nhiém vu cua Thanh vién ddc 1ap HPQT theo dang quy dinh
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ctia Lugt Doanh nghiép, Diéu Ié caa Téng cong ty, Quy ché hoat dong cua HPQT
va céc quy dinh phap ludt khac c6 lién quan trong vi§c quan ly céc hoat ddng san
xuit kinh doanh ctia PetroCons.
- Theo phén cong nhém vu cia HPQT thi ngoai vi¢c thyc hién dﬁy db cac nhiém
vu chung cta Thanh vién HPQT, t6i con dugc giao phuy trach tryc tiép céc linh
VyC sau;
+ Gi4m sat va t chirc thye hién kiém soat d6i véi viéc quan 1y diéu hanh Téng
cong ty trén co s& cic béo cdo dinh ky/djt xuét ciia Tf’ing giam dbc trinh HPQT;
+ Theo d&i, giam sat cong téc dinh mirc, kinh &, tiép thi, d4u thiu cia Téng cong ty;
+ Gidm sét, chi dao Dy &n NMND Thai Binh 2 trong cac linh vyc: Kinh té, dinh
mirc don gié, dy todn, cic van dé phat sinh trong co ché chinh sach.
Trén diy 1 bio céo cia Thanh vién Péc lap HDQT Téng cong ty Cb phin Xay
14p DAu khi Viét Nam tai DHPCP thudng nién nim 2022. Kinh bao cdo Dai hdi!
Trdn trong cam on./.

Noi nhin: THANH VIEN PQC LAP HPQT
~ Nhur kinh giri;
- HPQT PetroCons (bdo cao);

Pham Vin Khénh
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Pjc 1dp - Tir do - Hanh phuc

CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM
S6: /BC-XLDK

- Ha Ngi, ngay  thang  ndm 2022
DU THAO

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Kinh giri: Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2022
Tdng cong ty Cé phin Xay lip DAu khi Vit Nam

PHAN I
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CUA TONG CONG TY NAM 2021

I. PACPIEM TINH HiNH
Téng cong ty Cb phan X4y 14p Déu khi Viét Nam thyc hién k& hoach sin xuit

kinh doanh (SXKD) nim 2021 d4 dugc Pai hdi ddng cb dong (PHDCD) thuong nién

chdp thuan tai Nghj quyét sb 148/NQ-DPHPCP-XLDK ngdy 30/6/2021 véi nhiing
thuén lgi, kh6 khan dugc khai quat nhur sau:

¢  Thuén lgi:

- PetroCons tiép tyc nhan dugc sy quan tim ciia Cd déng 16n - Tap doan DAu khi Viét
Nam (Tép doan/PVN), dic biét tai Dy 4n trong diém Nha mdy nhiét dién (NMND)
Théi Binh 2. Bén canh d6, PetroCons ciing nhin dugc nhiéu sy hd trg cia céc
Bo/Nganh, cac dbi tic dé c6 thé thyc hién cac nhiém vu SXKD nam 2021.

- Pang uy, Hoi ddng quan trj (HDQT), Ban Tdng gidm dbc Tdng cong ty d4 ¢ ra
cic dinh huéng, chi dao ding dén cling véi sy doan két, quyét tim cua tap thé
cén b) cong nhan vién (CBCNV) trong Téng céng ty trong viée t& chirc thyc hién
nhiém vy SXKD.

¢  Kho khiin:

- Tinh hinh tai chinh cita PetroCons giip nhidu khé khan do 18 lity ké tir c4c nim truéc
dé lai 16m, thiéu hut v& tai chinh din dén thiéu ngudn lyc dé c6 thé tip trung trién
khai céc du 4n, dic biét tai Dy &n NMND Théi Binh 2.

- Cic chinh sich tai chinh thit chit khién PetroCons va cac don vi vin phai d6i mat
v6i nhidu khé khin trong viéc tiép can cdc ngudn vin vay tir cac Ngn hing/tb chirc
tin dyng dé trién khai thu xép v6n cho cac dy an.

- Céc don vi ndm trong ké hoach thoai vén chii yéu thua 18 hojc c6 s 18 liiy ké 16n
tao nén nhifng khé khén cho PetroCons va cic don vi thanh vién trong vigc thuc hi¢n
cbng tac tai co ciu, thodi vén theo k& hoach. Ngoai ra hiu hét vj tri cc dy 4n bét
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dong san ciia don vi thanh vién & céc khu vire chura thyre syr thudn lgi dé thu hat déi
tac nhin chuyén nhugng dau tu,

Nhimg kho6 khin ciia PetroCons 4nh huéng 16n dén tim ly clia ngudi lao dong trong
toan Tdng cong ty. Nhiéu can b, chuyén vién da xin chuyén cong téc gy thiéu hut
ngudn nhan lyc cho Tdng cong ty, diic biét 1a ngudn nhén lyc ndng cbt ¢6 chuyén
mén gidi tai Dy 4&n NMND Thaéi Binh 2.

KET QUA THUY'C HIEN CAC CHI TIEU KINH TE CHU YEU

Trén co s& ké hoach SXKD nim 2021 di dwge PHDCD thong qua tai Nghi quyét

DHDCP thrdng nién nim 2021 s6 148/NQ-PHPCP-XLDK ngay 30/6/2021, toan to
hgp PetroCons 83 nd lyc thye hién cdc nhiém vy SXKD voi két qué thyc hién cic chi
tidu kinh té dat dugc nhu sau:

Niim 2021
Thye | K& RAR:T:
. Ponvi | hién hoach bodn | o401/
T Chi ticu tinh nim DH{‘)CD Th:;c ﬂllzll;h 2020
2020 chip hign % |
thuin
1 | Gié trj SXKD Tydbng | 1.839,44| 1.368,00| 1.42826[ 104% | 78%
Cong ty mg Tydong | 246,69 457,00 217,92 | 48% 88%
2 | Téng doanh thu Tydbng | 1.626,97 | 1.383,00 | 2.289,56 | 166% | 141%
Céng ty me Tydéong | 261,31 677,00 871,98 | 129% | 334%
3 | Lgi nhuén trude thué | Ty ddng | (170,13) - 45,07 . -
Céng ty mg Ty dong | (152,28) - 52,48 - -
4 |Loinhuansauthué | Ty ddng | (167,49) - 43,16 - -
Céng ty mg Ty dong | (152,28) . 52,48 - -
5 | Ngp NSNN Ty déng 75,39 80,00 97,71 | 122% | 130%
Céng ty meg Ty dong 7,72 26,00 62,58 | 241% | 811%
6 | Thu nhap binh quén Tr.d/ 10,07 9,35 11,14 | 119% | 111%
Céng ty meg thang 12,50 12,50 16,00 | 128% | 128%

Gié tri SXKD toan tb hop thyc hién 1.428,26 ty dong, dat 104% ké hoach nim
2021 va bing 78% so véi ndm 2020; Riéng Cong ty me thyc hién 217,92 ty dong,
dat 48% ké hoach nim 2021 va biing 88% so véi nim 2020.

Doanh thu toan tb hop thyc hién 2.289,56 ty ddng, dat 166% ké hoach nam 2021
va bing 141% so v&i nim 2020; Riéng Cong ty me thyc hién 871,98 ty dbng, dat
129% ké hoach niim 2021 va bang 334% so v6i nam 2020.

Lgi nhuin truéce thué toan td hop 1ai 45,07 ¥ ddng; Loi nhuan sau thué toan tb
hop 13i 43,16 ty ddng.

Cong ty me 14i 52,48 ty ddng, chii yéu tir cic ngudn sau:
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(i) L3 tir viéc hoan thanh céng tic thoai toan by phin vén gbp clia PetroCons tai
Petroland: 53,09 ty ddng va 1ai tir hoat dong xdy lép thi cong tai Dy an Hoc vign
An ninh: 1,67 ty ddng;

(ii) Hoan nhdp trich 1ap dy phong dau tu tai chinh 108,69 ty dbng (cu thé: hoan
nhép trich ldp dy phong gidm gid diu tu tai chinh tir vidc thodi vén Petroland
107,67 ty ddng va hoan nhap trich 1p dy phong giam gid du tu tai chinh tir cac
don vi khac 1,02 ty ddng);

(iii) Hoan nhap trich 14p dy phong cdng ng phai thu 31,02 ty dong;

Bén canh d6, trong nim céc khodn chi phi phét sinh d3 lam giam hi¢u qua kinh
doanh cia Cong ty me, nhu: trich 13p dy phong gidm gid dAu twr t3i chinh 45,02 ty
déng do céc dom vi tiép tuc thua 13: 15 tir chi phi quan Iy Co quan Cong ty me (61,59
ty ddng), 15 tir Dy &n NMND Thai Binh 2 (26,00 ty ddng), tir cac hoat dong tai
chinh, SXKD khéc (khoéng 8,24 ty dbng), Chi nhanh phia Béc 13 1,14 ty déng,.. ..
Vén chii s& hiru clia Cong ty me PetroCons tai thoi didm 31/12/2021 13 417,75 ty
dong, ting 14% so v4i thoi diém diu nim. Hé sé bdo toan vén ciia Cong ty me
PetroCons dat 1,14.

L3 liiy ké Cong ty me tai thoi diém 31/12/2021 14 3.659,70 ty ddng.

KET QUA THU'C HIEN CAC CONG TAC KHAC

Céng tac thi cong cic cong trinh/dy an trong diém

Trong ndm 2021, Céng ty me PetroCons tiép tuc thyc hién thi cong tai cac cong

trinh: NMND Thdi Binh 2, NMND Song Hiu 1, céng trinh Hoc vién An ninh Nhin
dén, PVC-MS thyc hién céc géi théu tai Dy an Héa diu Long Son v mot sé nhé cac
cong trinh/dy 4n nhé 1¢é khac duge céc don vi thanh vién nhe PVC-MS, DOBC, PVC-
Binh Son thyc hién.

Céc dyr 4n trong diém dang duge tiép tyuc trién khai nhu sau:
Dy dn Nha mdy Nhi¢t dién Thdi Binh 2: Pén 29/12/2021, tién d9 tai Dy an
NMND Thai Binh 2 dat 87,05%, ting 1,18% so vdi thoi diém cudi nam 2020.
Dén thoi diém 28/3/2021, tién 40 thi cong clia hgp ddng EPC NMND Théi Binh
2 dat 90,51%, trong d6 tién d0 thi cong x4y 1ip dat 90,29%, cdng tic mua sim va
hop déng dat 96,46%, céng tac chay thir dat 33,75%. Trong nam 2021, PetroCons
3 duge Tap doan phé duyét didu chinh mét 6 méc tién d6 chinh ctia hop ddng
va hoan thanh ky két céc phu luc bd sung sb 34 (Piéu chinh mot sé méc thanh
toan), phu Iyc sé 35, 37, 38 (didu chinh mot sé pham vi cong viéc) va phu lyc s6
36 (diéu chinh ty 1¢ tam thanh toén tai mdt sé phin cong viéc). Dé trién khai Dy
4n, trong nim 2021, PetroCons d3 ky két 18 hop ddng vai cac thiu phy véi tong
gié tri khodng 29,74 ty déng.
Téng gi4 tri d& dang clia hgp déng EPC NMNP Théi Binh 2 uéc tinh dén
31/12/2021 1a 1.097,66 ty VND ddng va 8,36 tricu USD. Trong d6 tip trung
phin lén & cong tac thi cong xdy dyng (822,03 ty dbng), cong tic mua sim thiét
bj trong nudc va véan chuyén (140,12 ty ddng), cong téc lip dat (127,18 ty ddng),
thiét ké SDC va thiét ké xay dyng cia WP (2,33 triéu USD); chi phi chay thir
SDC (1,94 triéu USD) va c4c hang muyc khéc,...
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3.1

Dur dn Vién Ddu khi phia Nam:

+ Giai dogn 1: D4 hoan thanh ban giao dwa vao sir dung. Trong nim 2021,
PetroCons da phdi hgp v6i Chi diu tr va cic co quan chirc ning hoan thanh hd
so quyét todn va dang chd Tap doan ky quyét toan. PetroCons d4 xuit hod don
diéu chinh gidm gi4 trj khdi lrgng hoan thanh 27,69 ty déng.

+ Giai dogn 2: Tinh dén thoi diém 31/12/2021, gi4 tr] san lugng tai Dy 4n dat 49
ty ddng, gi4 trj nghiém thu 1én phiéu gi4 13 40 ty ddng. Tai Dy 4n, Cha diu tu
chim giai ngan (dén 31/12/2021 méi gidi ngén 1 dot véi gid trj 14,71 ty déng) din
dén kho khin vé ngudn tai chinh dé thyc hién Dy 4n. Nha thiu PVC - Binh Son da
phai tam dimg thyc hién dyr 4n tir cubi thang 12/2019 dén cudi thang 02/2022 méi
tré lai thi cong. Dy kién hoan thanh cng téc thi cong trong Quy 11/2022.

Dy dn Nha mdy Nhiét dign Séng Hdu 1:

+ Goi thdu xit Iy nén: D4 hoan thanh c6ng tic thi cong, ky nghiém thu dua vao sir
dung tir nim 2016. Lién danh nha théu da hoan thanh tit ca c4c nghia vy va trach
nhiém theo quy dinh hgp ddng. Tuy nhién, dén nay Téng thiu Lilama chua thanh
todn gié trj hoan thanh cho PetroCons theo Hd so thanh toan (HSTT) dot 17 (gi4
tri ndy da dugc céc bén ky HSTT va Chu du tr di thanh toan cho tdng thiu)
ddng thai, khong ddng ¥ thanh todn 5% gi4 trj giit lai va quyét todn/thanh 1y hop
ddng.

+ G6i thiu cdc hang muc xdy dyng: Toan b cong tc thi cong trén cOng trudmg
dd hoan thanh va dang trong giai doan hoan thién hd so dé nghiém thu
thanh/quyét todn hgp dbng.

. Cong tic tai co chu

Trong nim 2021, PetroCons d4 hoan thanh cong téc thodi toan bd phin vén gop
tai Petroland 36.014.630 cd phin thu vé 1a 421,37 ty ddng/367,50 ty ddng gié trj
dau tur.

Thodi vén tai cic don vi khéc: Ngay 30/06/2021, tai Nghi quyét sb 148/NQ-
DHDCD-XLDK, DPHBCP PetroCons d3 thong qua Té trinh s 133/TTr-XLDK
vé két qua thuc hién cong téc ti co chu giai doan 2016-2020 va dy quyén cho
HDQT PetroCons théng qua va td chirc trién khai ké hoach téi co ciu giai doan
2021-2025, bao c4o DHDCD két qua thuc hién viéc @y quyén theo quy dinh.
Hién nay, PetroCons dang ra so4t va xay dyng ké hoach tii co cdu giai doan
2021-2025 dam bao phi hep tinh hinh thyc té va chién lrgc phét trién cia don vi.
Song song véi tién trinh xem xét phé duyét cia cac cdp c6 thim quyén,
PetroCons van tiép tyc tich cyc trién khai xic tién tim kiém céc nha diu tu quan
tdm nhén chuyén nhugng vén tai cic don vi.

Cong tic hgp dong kinh té, tai chinh, ké to4n va kiém to4n

Céng tdc tiép thj ddu thdu va ky két hgp dong kinh té:

Trong nim 2021, PetroCons d tich cyc trong céng tic tiép thj ddu thiu tim kiém

ngudn viéc ma&i cho nim 2022 va cac nim tiép theo. Cdng ty me da tham gia ndp thiu
tai mot s6 d 4n/cong trinh: Nhi mdy sin xudt hat nhya Polypropylene 2 Phu M, Géi
thdu X4y dyng Section A- XL02- Tram xir Iy nuéce thai Nhiéu Loc, Thi Nghe, TP Hb
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Chi Minh céng suét xit Iy giai doan 1; Cung cép, lap d3t thiét bj, xdy dyng tram bom
tiéu Ngii Kién, Dy 4n Quén Iy ngudn nudc va ngap lut Vinh Phic,...tuy nhién dén nay
chua c6 két qua.

Nam 2021, Céng ty me khong c6 hop ddng ky méi. Tai cic cdng ty con chi co

PVC-MS ky méi 04 hgp ddng véi cdc Chii diu tw/Tdng thdu véi tong gid tri cc hop
déng 12 5,91 ty déng.

Dbi vé6i viée ky hop ddng véi céc thiu phy, tai Dy &n NMND Théi Binh 2 di

thyc hién ky két 18 hgp ddng véi cic nha cung cip, dich vy véi tong gié trj khoang
29,74 ty ddng.

3.2. Céng tic tai chinh, ké todn, kiém todn:

Hoan thanh quyét todn chi phi quan Iy n&m 2020 va phé duyét dy toén chi phi
quan Iy ndm 2021 cda Co quan Tdng cong ty; Hoan thanh cdng tic kiém tra,
quyét todn chi phi quan 1y nam 2020 va tam phé duyét chi phi quan ly nam 2021
clia cdc Ban Diéu hanh dy 4n (PHDA) thudc Téng cong ty.

Céan d6i dong tién, thu xép vdn céc dy 4n va céc khoan chi thuomg xuyén; Lam
viéc v&i ngén hang v& viéc gidi ngén tai Dy an NMND Thai Binh 2. Lam viéc véi
Ngén hing BIDV - Chi nhanh Ha T4y vé viéc cAp han mirc tin dung nhim bd sung
ngudn vén hru dong, bao lanh, m& L/C theo cdc ndi dung da dugc HPQT Téng
cong ty chip thuin tai Nghj quyét s§ 251/NQ-XLDK ngay 30/9/2021.

Pon dbc thu hdi khoan tién thi hanh 4n tir vy 4n lién quan dén Dy an Viing Ang
Quang Trach. Lam viéc véi cong ty Kiém todn Thang Long thyc hién kiém toan
chi phi thyc hién tai Dy 4n Quang Trach.

Nam 2021, PetroCons d thanh todn 96,167 ty ¢dng ng gbc vay Uy thac. Dén thoi
diém 31/12/2021, s6é du céc khoan ng vay 1y thdc ctia PetroCons/cdc don vj phai
trd PVN I1&: (({) Du ng gbc: 594,216 ty ddng trong d6 PetroCons phéi thu céc don
vi: 360,491 ty ddng (bao gém: Khach san Lam Kinh: 200 ty déng; PVC-SG:
140,61 ty dbng; PVNC: 19,881 ty ddng); khoan PetroCons sir dung: 233,724 ty
dong. Lai vay PetroCons con phai trd PVN dén thoi diém 31/12/2021 1a: 141,2 ty
ddng trong d6: Lai trong han PetroCons chua thanh toan: 90,079 ty déng, tién
phat cham tra gbc: 46,05 ty dong; phat chim tra 1ai 5,96 ty dbng. Hién PetroCons
van dang tiép tuc kién nghi PVN trinh cip ¢6 thim quyén xem xét, chip thuan
mién gidm cic khoan chi phi l4i vay trong han/qu4 han ndy.

Hién nay, PetroCons cdn céc khoan bao lanh cho céc don vi thanh vién vay vén
155 ty ddng (trong d6, PVC-HN: 73,6 ty ddng; PVC-ME: 64,2 ty dong; PVC-SG:
17,1 ty dbng). Céc khodn bao lanh ndy déu d3 qua han, PetroCons &3 trich 1ap dy
phong nghia vy ng phai tra dén thoi diém hién tai 1: 137,9 ty ddng. Trong nim
2021 khéng c6 phét sinh lién quan dén céc don vi v& khoan béo lanh, trich 13p dy
phong cho céc khoan bao lanh.

V& cong tac thu hdi/xir Iy cdng ng: Trong nim 2021, Céng ty me PetroCons da
xit 1y thu héi dugc tdng sb tién 62,944 ty ddng, dat 22,7% ké hoach nim 2021, cy
thé&: TID (0,5 ty ddng), PYNC (55,686 ty ddng), PVC-Déong Pb (3 ty dong),
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4.

4.1,

PVC-MT (3,166 ty dbng), PVROWER NT2 (0,588 ty ddng)... Hoan nhjp trich
lap dy phong phai thu 31,02 ty ddng.

Tdng céc khoan phai thu cia Cong ty me PetroCons dén thoi didm 31/12/2021 1a
3.094,96 ty ddng. Trong d6: phai thu khach hang 1a 1.857,85 ty ddng, phai thu tra
truéc ngudi ban 12 586,55 ty dong, phai thu cdc don v tir khon vay dy théc cia
T4p doan va cho vay hd trg vén 13 371,49 ty dbng, tai san thiéu cher xit Iy 13 0,72
ty ddng va phai thu khéac (bao gdm phai thu khic ngén han va dai han) 1 278,35
ty déng. Cong ty me PetroCons da thyc hién trich l4p di phong ddi v6i céc khodn
phai thu qua han/ kho doi véi tdng sb tién 14 953,16 ty ddng.

Cong tic diu twr

Ddu tir tai chinh

Pén thoi diém 31/12/2021, Cong ty me PetroCons c6 vén gbp tai 25 don vi véi
gié trj d4u tr 2.326,55 ty dbng. Trong d6 déu tir tai 07 Cong ty con 12 1.384,91 ty
dbng, cac don vi lién két (11 don vi) 12 735,45 ty dbng va déu tu tai chinh khéc
(07 don vi) 206,20 ty dong.

Liiy ké trich lap dyr phong giam gi4 dAu tur tai chinh dén thoi diém 31/12/2021 13
1.608,00 ty dbng bing 69% tdng gi4 trj d4u tu i chinh cia PetroCons. Trong
ndm 2021, Cong ty me PetroCons dugc hoan nhap chi phi d4 trich 14p dy phong
giam gia ddu tu tai chinh véi thng gid tri 13 63,67 ty ddng, trong d6 phin hoan
nhap tir viéc thodi vén Petroland 13 107,67 ty ddng,

4.2. Ddu tuw bdt dpng san, Xdy dung co ban, ha ting va mua sém mdy méc thiét bj

5.

IV.

Nzm 2021, Cdng ty me PetroCons v c4c don vj thanh vién khong thyc hién dau tu.
Cong tic lao dfng, tién lrong, dio tao

Xéy dung, hoan thién va ban hanh N§i quy lao dong cia Cong ty me Tdng cong
ty d& ban hanh 4p dung phi hgp B luit Lao déng sd 45/2019/QH14 ngay
20/11/2019.

Cong tic ky két hop dong lao dong va gidi quyét thi tuc chAm dirt hop ddng lao
dong dbéi véi ngudi lao dong duge thuc hién theo dung quy dinh cta PetroCons
va Phép luat hién hanh. Téng s6 CBCNV dén thdi diém cudi nim 2021 cia toan
Tdng cong ty (bao gdm Cdng ty me va 07 don vj chi phdi) 14 1.618 ngudi, riéng
lao dong tai Cong ty me la 232 ngudi.

Trong nim 2021, trién khai 4p dung Quy ché trd luong méi tai Co quan Thng
cong ty tir thang 01/2021 dé phi hop v6i cdc quy dinh hién hanh. Nam 2021,
PetroCons c6 két qua kinh doanh c6 1ai, nang suét lao ddng ting, do vdy, thu
nhép binh quan nim 2021 cda lao dong dinh bién toan Téng cong ty ciing ting so
véi ké hoach. Thu nhép binh quén hop nhét 1a 11,14 triéu ddng/ngudi/thang, bing
119% ké hoach nim. Thu nhip binh quin Céng ty me la: 16,0 trigu
ddng/ngudi/théng, bing 128% ké hoach nim.

TON TAIL HAN CHE

Nim 2021, PetroCons/céc don vj thanh vién vén rit khé khan trong viée tim kiém

ngudn viéc méi, hoat dong san xuft kinh doanh chi yéu tai cac dy 4n: NMND Thai
Binh 2, Dy 4n Loc héa diu Long Son, cong trinh Khu dao tao Quéc té - Hoc vién An

39




ninh Nhén dan,...Cic cong trinh/dy an déu trién khai cdm chirng do dich bénh Covid-
19 di&n bién phic tap phéi thyc hién chi thi vé gian cach xa hoi ca Nha nuéc. Dic
biét, tai cac dy 4n trong diém, céc co ché, vudng mic vin chua duge théo g& trigt dé,
hiu hét cic don vi thi céng khé khin v& tai chinh trong viéc trién khai dy 4n, tai mot
s6 hang myc/céng trinh d4 phai dimg thi cong.

Tai Du &n NMNDP Thai Binh 2: Mic du 44 duge Chi dau tu hd trg thdo g& mot
s6 vuéng mic tai dy 4n, PetroCons vén gap khéng it khé khan, dic biét kho khin
tir viéc PetroCons va cdc nha thiu phu can kiét nguén tai chinh, viéc huy dong tir
céc ngudn vay ngén hang déu gip khé khin nén khéng c6 kinh phi trién khai céc
cbng viéc thi cong trén cdng trudng, din dén khong hoan thinh k& hoach sén
lugng nhu d4 d2 ra. Bén canh cic nguyén nhén chii quan (nhu niing lyc tai mot sb
nhi thiu con yéu, nhidu cén b§ c6 trinh 6 chuyén mén cao chuyén cong tac do
tinh trang dy 4n khé khin kéo dai,...), con c6 céc nguyén nhan khich quan nhu
mot sb hang muc cdng viéc phy thudc vao tién dd trién khai céc hang muc do
Chii d4u tu thyc hién; chua théng nhit dugc viéc didu chinh co cdu gia, bidu gia
thanh todn hop ddng EPC, trién khai Dy 4n trong bdi canh chuyén ddi tir hep
dong tron goi sang co ché 2414 trong giai doan dang thyc hién dé& dang; thiéu hut
dong tién thanh todn do mét cdn dbi tai chinh giita cdc hang muc/gdi thdu; quy
dinh vé& cdc didu kién/didu khoan hgp ddng chua thdng nhit gitta co chwbidu gia
chi tiét voi didu khoan thanh toan 1am &nh hudng dén viéc nghiém thu, 14p hd so
thanh toan din dén gi4 trj san lugng d& dang 16n...

Céng téc quyét toan cc hgp ddng gitra PetroCons v6i Chit ddu tr cling nhu giira
PetroCons vdi c4c nha thiu phy tai c4c dir 4n/cong trinh d3 thi cdng xong con rit
cham, gip nhidu viréng méc nhr khé khin trong viéc théng nhét giita cac bén vé
phuong thirc di€u chinh gi4 (Dy 4n NMND Song Hau 1), chdr cip ¢6 thdm quyén
phé duyét gia tri phat sinh (Dy 4n NMND Viing Ang 1, Trung tdm Dién lyc
Quang Trach),... Ngoai ra, viéc phdi hgp véi cac thiu phy ciing gip khé khan do
thiéu nhén su, cic don vj khong hop tac.

Cong tac thodi vbn dAu tu tai mot sé don vj con chim. Trong qué trinh thyc hién,
do dic thii phin 1én cac don vi nim trong ké hoach thodi vén cuiia PetroCons déu
thua 15/c6 gié tri 16 10y ké 16n nén viéc tim kiém céc d6i tic nhan chuyén nhugng
gip rat nhiéu khé khan. Bén canh d6, co ché huéng din dbi véi viéc thoéi phan
vbn gop tai cdc don vi chua r3 ring cling gdy anh hudng dén tinh hinh thyc hién
ké hoach thodi vén ciia PetroCons.

Céng tac xir Iy ng, thu hdi cic khoan c6ng ng dén han/qui han cia PetroCons va
cac don vi con ton tai nhiu khoan cong ng khé ddi, dic biét 1 cac khoan ng
chéo giira cic don vi tai cdc dy 4n. Hau hét cac don vj thanh vién ciia PetroCons
hién nay déu dang gip khé khan trong hoat dong SXKD va tai chinh, tai sin cia
céc don vi hotic khéng c6 hodic dd cAm cé/thé chip, do d6 don vi khong thé thu
xép dugc ngudn dé thuc hién nghia vy trd ng cho PetroCons.
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PHANII
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nam 2022, PetroCons tiép tuc phai dbi dién véi céc thach thirc trong viéc thyc
hién cac nhiém vu SXKD, khé khin vé viéc tim kiém ngudn cdng viéc ciing nhu
céc riii ro tiém 4n tiép tuc bdc 16. Téng Cong ty PetroCons d4 xay dyng myc tidu ké
hoach nim 2022 kinh trinh PHPCD, cy thé nhu sau:
1. KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2022
1. Cic chi tiéu kinh té cha yéu

Don vj tinh: ty dong

Nim 2021
. 9
TT Chi tiéu Bg:h" K:é hoach Thye hién Hl:;]g{ ﬁ: ;3;‘;
dieu chinh (%)

Gié trj SXKD ty ddng 1.560,00 | 1.42826 | 104% 1.250,00
Céng ty me¢ ty dong 255,00 217,92 48% 600,00
Téng doanh thu ty dbng 1.442,00| 228956 | 166% 1.560,00
Cong ty me ty ddng 266,00 871,98 | 129% 830,00
3 | Loi nhufn truée thué ty ddng - 45,07 . -
Cong ty me ty dong - 52,48 - -
4 | Loi nhuan sau thué ty ddng - 43,16 - -
Céng ty me ty ddng - 52,48 - -
5 | Ngp NSNN ty dong 64,00 97,71 | 122% 104,0
Céng ty me ty ddng 10,00 62,58 | 241% 33,00
6 | Thu nhdp binh quin Tr.d/ théng 10,75 1,14 119% 10,17
Cong ty me¢ Tr.d/ thang 12,50 16,00 | 128% 12,50

2, Cic nhi¢m vu trong tim

- Xay dyng phuong 4n tai co cdu PetroCons giai doan 2021-2025 va trién khai
phuong an tai co cdu sau khi dugc céc cp thim quyén phé duyét.

- Hoan thanh thoai vén gép ciia Cong ty me tai cac don vj thanh vién ding chi dao
cta Tap doan; c6 ké hoach sir dung tién thoai vén tai cac don vi diing myc dich,
phti hop véi cic quy dinh hién hanh (bao gdm c4 viéc trd ng vay ty thac PVN),

- Naéng cao ning lyc va chét lvgng bd may diéu hanh tir Téng cong ty téi cac Ban
Didu hanh dy 4n, ddng thoi t6 chirc sdp xép lai nhan sy dy 4n, lao dong cho phi
hgp, nhim néng cao ning suat lao ddng va tiét gidm chi phi quan 1y dim bao
hoan thanh ké hoach nim 2022.

- Huy dong tdi da moi ngudn lyc, tép trung nang cao ning lyc thi cong, kha ning
canh tranh, han ché mirc 4 phy thudc vao céc dyr &n trong nganh.
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Déi v6i Dy an NMNP Théi Binh 2: Néng cao trich nhiém ciia Téng thiu EPC,
chit dong xir ly/giai quyét cong viéc theo pham vi hgp dbng d3 ky, bam sat cp co
thim quyén dé xin huéng dén thye hién cic khé khin vuéng mic con ton tai,
théo g& céc kho khin vé dong tién ddm béo dira nha méy vao van hanh trong nim
2022; Dy manh céng tic hoan thién hd so nghiém thu, thanh toén ¢& quay vong
dong tién trién khai thi céng dy 4n; Ra soat hién trang, d4nh gi4 lai ning lyc thi
cong, tai chinh dé c6 phuong én trién khai céc hang muc céng viée con lai. Cin
d5i ngudn von, @& chit ddng cho cac cdng viée phat sinh trong giai doan chay thir,
nghiém thu. X4y dyng phurong 4n quan trj rii ro déi v&i céc nha cung clp thiét bj
nuoc ngodi; Khén truong ra sodt, bio cdo Chi diu tir cdc hang muc cong vide
thudc Phén gid diéu chinh cin phai chuyén sang Phén gi4 tron g6i ma khong vurot
gid trj trong tmg tai Hop ddng EPC d ky két nhim t5i uu héa hiéu quéd cong viée
thi cdng/nghiém thu/thanh toan, dic biét diy nhanh thoi gian thyc hién.
Hoan thanh cong tac thi cong cic hang muc céng trinh tai giai doan 2 va quyét
todn toan bd Dyr én Trung tdm phan tich thi nghiém va vin phong VPI tai TP. Hd
Chi Minh.
Hoan thanh cdng téc quyét todn céc g6i thiu tai Dy 4n NMND Séng Hiu 1, céng
trinh Hoc vién An ninh nhan dan.
Chut dong 1am viéc va thyc hién yéu clu ciia cac cip c6 thdm quyén dé som thu
hdi t8i da chi phi da du tur tai Dy 4n Khu Céng nghiép Dau khi Sodi Rap, tinh
Tién Giang theo ding chi dao ciia Thu tuéng Chinh phi tai vin ban sb
6161/VPCP-CN ngay 29/7/2020, phtt hgp vdi quy dinh phép ludt.
Dén dbc PVC-IC can d6i ngudn tién, xi Iy dirt didm viéc thanh toan cong ng véi
Téap doan tai Dy én Vin phong va phong hoc, nha cong vy cho gido vién va ky
tic x4 sinh vién - Trudmg Cao ding nghé DAu khi.
Chi dao quyét liét trong céng tic 13p hd so nghiém thu, thanh quyét toan vi thu
héi vén, thu hdi cdng ne tai cic dy 4n/cdng trinh, thu hdi ng c4 nhin bé sung
ngu(‘“)n vén phyc vu hoat djng sin xuft kinh doanh cita Téng cong ty. Ting cudng
kidm tra, gidm st cong téc hach todn ké todn, quan 1y dong tién theo timg dy
4n/g6i thdwhang muc cdng viée, ning cao hiu qua cong tic quan Iy va st dung
vén tir Cong ty me t6i céc doanh nghiép c6 vén gép.
Thudng xuyén thyre hién ra soat, phén tich, danh gi4 va gidm sit tinh hinh hoat
dong, tai chinh ctia cic doanh nghiép cé vén gop ciia PetroCons dé ¢ cac giai
phép hd trg va xir 1y kip thoi nhdm ning cao hiéu qua déu tr vén ciia Cong ty me.
Xir Iy dirt didm céc van d& con ton dong, djc biét viec xir Iy cong ng va vét tu tai
san tdn dong.
Tiép tuc thuc hién va tusn thi nghiém tic cic quy dinh vé phong chéng dich
bénh Covid 19 da dugc Chinh pht, B8 Y té, cic co quan Trung wong, dia phuong
va Tép doan ban hanh. Thudng xuyén cip nhét, dy bdo difn bién ciia dich bénh
Covid-19, x4y dung ké hoach thich tmg an toan, kiém soit dich bénh dam bao
phtt hgp chién luge chuyén trang thai kinh t€ - x4 hdi ctta Chinh pht va dic thi
ctia don vi, nhim néng cao hiéu qué hoat déng ctia don vi.
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Thyc hién chuyén dbi sé, img dung manh mé& céng nghé théng tin va xiy dung hé
théng ERP, dim bio théng nhét, ddng b véi cong téc trién khai chuyén ddi sb va
ERP cta PVN.

Tiép tuc hoin thién cong téc quén trj doanh nghiép, cin d6i dong tién va quan trj
rui ro.

Ting cudng cong tic dao tao va phét trién ngudn nhén lyc, tap trung chudn bj tbt
cic diéu kién vé nhan sy, ngudn vén, co s& vét chit, thiét bj thi cong dé c6 thé
trién khai cac cong trinh/dy 4n trong diém cia Tap doin va cla cac Chu diu tu
giao, d3m bao tién 9, chéit lirgng theo yéu cau.

Tiép tuc ra so4t, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi bd ciia Téng cong ty dam
bao pht hgp véi cac quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc va Diéu 18 ciia Téng cong ty.
Cén dbi dong tién, c6 ké hoach hodn trd von Uy thic ma Tép doan d& cho
PetroCons va cic cong ty con vay theo diing quy dinh va phéap ludt hién hanh.
GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022

1. Céng tic tai cdu tric

Trién khai thyc hién phwong 4n tai cdu tric cia PetroCons doan 2021-2025 sau
khi digc cac cip c6 thdm quyén phé duyét, theo d6 tap trung:
(i) Hoan thién co ciu td chirc va md hinh hoat dong cla cic don vi nong cbt cia
PetroCons;
(ii) X4y dung phuong 4n thoai phin vén gép ciia PetroCons cho timg don vi khi
du didu kién va ding quy dinh cta phap lut dim bao theo nguyén tic thj trudmg,
cong khai, minh bach b#o toan t5i da vén du tur, cu thé:
+ Dbi véi nhitng don vi chua dap img du didu kién v& tai chinh va phép luat s&
tiép tuc bd tri nhimg lanh dao c6 ning lyc, dao dirc, kinh nghiém d& tiép tuc xay
ding don vj phat trién gia ting gid tri doanh nghiép nhim thodi vén cua
PetroCons tai cac don vi.
+ Dbi véi nhirng don vi hoat dong khong hidu qua, trong tinh trang pha sin ma
chura ¢6 co ché pha san c6 thé cho dirng hoat dong, sau khi c6 co ché huéng din
ciia Nha nudc sé tién hanh cdc thil tuc phé san theo quy dinh.
+ Pbi v6i cac cong ty 1ién két, ddu tr tai chinh: S$& tim kidm céc nha diu tv nhan
chuyén nhugng cb phin hoic chd co ché cho phép thoai vén theo gia thi trudng
cia Nha nuée (d6i v6i cd phiéu niém yét trén san chimg kho4n) dé thoai von theo
quy dinh.
Tiép tuc don ddc cac don vi thanh vién diy manh va chi trong trién khai cong téc
thoai vbn tai cdc dy 4n bét dong san nhim tip trung nguf‘)n lyc cho hoat dong xay
14p tai cdc dy 4n.
Céng tic trién khai tai cic cong trinb/dyr &n
T3p trung moi ngudn lyc trién khai hoat ddng san xuét kinh doanh, cong tic diéu
hanh thi cong va trién khai cic dy 4n dam bao tién d9, chét luong theo yéu ciu
cia Chu du tu.
Tai Dy &n NMND Thai Binh 2:
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+ Ning cao vai trd trach nhiém ctia Téng théu EPC trong viéc thuc hién hop dong
EPC, chu dong xir ly, giai quyét cong viéc thugc pham vij hgp déng EPC di ky.

+ Ra soét tng thé cac hgp ddng giira PetroCons va PVN, giira PetroCons va céc
nha thiu thi céng, khin trrong diéu chinh théng qua céc phu luc hop ddng. Cha
dong dé xuft diéu chuyén, cit gidm pham vi cong viéc, thay thé bfmg nha thiu
khéc c6 ning lyc dbi véi cac nha thiu khong dap (g yéu ciu tai dy an.

+ Tiép tuc chd ddng 1am viéc véi Ban Quan 1y Dy 4n d& didu chinh cac méc
thanh todn cho phi hop véi tinh hinh thuc té tai cong truong. Tang cudmg cong
tac nghi¢ém thu thanh todn ddm bao hoan thanh céc chi tiéu SXKD.

+ Cling cb, ting cudng bd mdy trong cong tac nghién ciru cic quy dinh cta hgp
dong, quy dinh phap lugt d& c6 thé bio vé quyén l¢i ciia PetroCons néu xdy ra
tranh chép.

Tang cuwdng cong téc quin ly, diéu hanh, gidm sat thi cOng trén céc cdng tnrdng,
thudng xuyén kiém diém tinh hinh thyc hién dy 4n, kip thoi gidi quyét vudng
méc trong qud trinh thi cong. TS chirc thi cdng khoa hoc, quéan ly, theo ddi chat
ché& cac don vj thi cong dé dﬁy nhanh tién 9 thi cong cic cOng trinh trong diém
ctia PetroCons.

Quyét 1iét thyc hién cOng tac quyét toan tai cac cong trinh/dy 4n d3 hoan thanh
cdng tac thi cdng nhu: Dy 4&n NMND Viing Ang 1, céc g6i thiu tai Dy 4&n NMND
Séng H4u 1, Dy 4n Vién Diu khi phia Nam, c6ng trinh Hoc vién An ninh Nhéan
dén, Dy 4n Khdch san DAu khi Théi Binh,...

Cong tac tiép thj ddu thiu

Niang cao ning luc va chit lugng bd may 1am cong tic ddu thiu. Xy dyng va
hoan thién h¢ théng ngudn dir ligu, trong d6 bao gdm dit liéu va hd so ning luc
kinh nghiém thyc hién cdc cong trinh twong ty, HO so ning luc nhén sy, hd so
may moc thiét bj, dy liéu v& nha cung cép, dinh mirc, don gia ndi bd cha Téng
cOng ty,...

Béam sét ké hoach SXKD, ké hoach diu tr ciia Tap doan va céc don vi trwc thude
Tap doan. Py manh thyc hién cong téc tim kiém thong tin, tiép can thong tin céc
g6i thiu trong va ngoai nganh Diu khi.

Cong tac tai chinh ké todn

Lap ké hoach, chii dong thyc hién thu xép, huy déng cic ngudn vén dam bao
phyc vu Kip th&i cho céc cong trinh/dy 4n dang thi cdng ciing nhr hoat dong
SXKD ctia Téng cong ty trong nim 2022, dic biét tai Dy 4&n NMND Th4i Binh 2.
Tang cudng cong tac kidm sodt dong tién dam bao sir dung diing muc dich.

Tinh toan hiéu qua kinh té, tiét giam téi da chi phi quan 1y, t5i da hoéa lgi nhusn
tai cic dy 4n, kiém so4t chjt che ké hoach chi phi nhim néng cao hiéu qué sir
dung von. Tang cudng kiém soat tai chinh tai cdc Ban Piéu hanh dy an, 1am viéc
vdi cdc don vi xem xét hi€u qua, thuc trang va c6 bién phép ting cudng hach toan
kinh doanh.

Tang cudng cbng tic kiém tra, kiém soat cdng tac hach toan ké toan tai cic Ban

Diéu hanh, cic don vj thanh vién tir d6 c6 nhitng chi dao cu thé nhim ning cao
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higu qua trong cOng tac hach todn ké todn. Kién toan b§ may lam cong tac tai
chinh ké todn tir Cdng ty me t6i cac Cong ty con va cac Ban Didu hanh tryc thude
Téng cong ty.

Tiép tuc ra soat cic khoin cong ng phai thu, gia trj khbi lugng d& dang tai cac
cong trinh/dy 4n, cac don vi. Quyét liét trong cong tic nghiém thu, thanh quyét
toan, thu hdi cong ng, xir 1y/bl trir cac khoan cong ng chéo nhim dam béo thu
héi vén phyc vy hoat dong SXKD ciia Tong cong ty.

Xay dyng ké hoach tra ng khoan vay Uy théc T4p doan.

Cong tic td chirc quan Iy, nhan sy, dao tao va phat trién ngudn nhan Iyc

Ra so4t, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi b clia Tdng cong ty dam bao
phil hop véi cac Quy dinh clia Nha nuée va Piéu 1é cia Tong cong ty.

Tiép tuc kién toan, co ciu lai bd méy té chirc, nhan sy dim bao co chu gon nhe,
c6 ning lyc, trinh dd dap (ng yéu ciu trong cong tac didu hanh va trién khai céc
hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty.

R4 soét trién khai xdy dyng phuong 4n dinh bién lao déng ciia cac Ban/Phong Co
quan Cong ty me PetroCons phit hop thuc té yéu ciu nhiém vy san xuét kinh
doanh ctia Tng cong ty trong nim 2022 va cac nim tiép theo.

Thyc hién cdng tac quan 1y, don ddc va gidm sat thyc hién vé lao dong, tién
luong, thu nhdp va ché d6 chinh sach ciia cong ty mg va cdc don vi thanh vién
theo quy dinh ciia Nha mrdc va thyc té hoat dong SXKD ciia Tong cong ty.

Tang cudng thu hit va duy tri ngudn nhan lyc chat lugng cao; Pao tao chuyén
sau dinh huéng chuyén gia cho ddi ngii cdn b 1am cong tac thiét ké, thi cong
cong trinh trong viéc 4p dung cic cong nghé tién tién vao viéc thyc hién cac du
an; Duy tri va ting cudng dao tao ndi bd tai Cong ty me va cic don vij thanh vién.
Trén day 12 béo cdo két qué san xuét kinh doanh nim 2021 va ké hoach nhiém vu

nam 2022 cia Téng cong ty Cb phin Xay 1ip Dau khi Viét Nam. Kinh béo céo Pai héi
ddng cb dong xem xét, thong qua.

Trdn trong cdm on./.

Noi nhin: TONG GIAM POC
- Nhu kinh giri;

-HPQT TCT;

- Ban Kiém sodt;

- Ban TGPD;

- Luu VT, KHDT&TCC, TCKT-KT.
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TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Pje 1ap - Ty do - Hanh phiic
CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM
Sé:  /XLDK-BKS

. Ha Nji, nga than ndm 2022
DU THAO aeL gy &

BAO CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2021
VA KE HOACH NAM 2022

Kinh giri:  Pai hoi dong c6 dbng thudng nién nim 2022
Tong Céng ty Cb phén X4y I&p Dau khi Viét Nam
(PetroCons/Téng cong ty)
Can ci:
- Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quic hdi nude Cong hoa xa hoi chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
- Diéulg T6 chirc va hoat déng ciua Téng cong ty C6 phan Xay ldp Ddu khi Viét Nam
dwge Dai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2021 théng qua ngay 30/6/2021;
- Quy ché hoat dgng ciia Ban Kiém sodt Téng cong ty Cé phan Xdy lép Ddu khi Viét
Nam dwege Dai hoi dong cd dong thwomg nién ndm 2021 théng qua ngdy 30/6/2021;
Ban Kiém soat Tong c6ng ty Cb phdn Xay 1ip Dau khi Viét Nam xin béo cdo Dai
hoi ddng cb ddng thudng nién ndm 2022 vé tinh hinh thye hién cbng tac kiém tra, bao
cdo glam sat hoat ddng san xuft kinh doanh ciia Ban Kiém soat PetroCons nim 2021
va ke hoach hoat dong ndm 2022 nhu sau:

PHAN I:
KET QUA KIEM TRA GIAM SAT NAM 2021

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
1. Co clu td chirc cia Ban Kiém soat.
Ban Kiém so4t Tong cong ty gbm 03 thanh vién, trong d6:
+ Ong Hira Xuan Nam — Truéng Ban Kiém soét.
+ Ong Nguyén Ngoc Cuong — Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém (ké tir
ngdy 30/6/2021 theo Nghj quyét s§ 148/NQ-DHDCD-XLDK ngay 30/6/2021).
+ Ong Phing Vin Sy - Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém (ké tir ngay
30/6/2021 theo Nghj quyét s6 148/NQ-DHPCD-XLDK ngay 30/6/2021).
2. Két qué hoat d)ng ciia Ban Kiém sodt nim 2021
Trong ndm 2021, trén co s& Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong (PHDPCD)
Téng cong ty thdng qua, Ban Kiém so4t PetroCons da tap trung trién khai cong tic
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gidm sat thudmg xuyén tai Tong cong ty vé tinh hinh hoat dong sén xuét kinh doanh
(SXKD) ciia Tdng cong ty, ndi dung cong viéc cy thé nhu sau:

Thyc hién nhiém vy kiém tra, gidm sat céc hoat dong didu hanh, quén 1y hoat dong
SXKD theo chitc ning, nhiém vu quy dinh ciia Lut Doanh nghiép va Diéu 1& cia
Téng cong ty: Ban Kiém soat ban hanh 04 cong vin giri HPQT, TGD d& nghi
cung cip két qua SXKD hang quy tai Téng cong ty dé kiém tra, giam sat déng thoi
1am co s& 1ap bao cédo hang quy/nim giri cd déng 16m 14 PVN. Déi véi cic don vj
thanh vién cia PetroCons, Ban Kiém sodt xem xét cAc bdo cdo cia don vj va
Ngudi dai di¢n phan vén caa PetroCons tai cac don vj dé kip thei dua ra c4c kién
nghi d& xudt d6i v6i HDQT, Téng giam dbc PetroCons. Ngay 04/8/2021, Ban
Kiém soat ¢6 cong vin sd 1246/XLDK-BKS giri Ban Kiém soat tai cac don vj
thanh vién PetroCons thyc hién viéc thdm djnh Béo céo tai chinh 6 thang dau nim
2021. Bén canh d6, ngay 22/11/2021, Ban Kiém sodt ban hanh cdng vin sb
2042/XL.DK-BKS giri Nguoi dai dién phén vbn ctia PetroCons tai céc don vj thanh
vién, Ban Kiém soat tai cac cong ty chi phéi, cong ty lién két, cong ty dau tu tai
chinh v& viéc huong dén thdm dinh bao cdo tii chinh dinh ky. Ban Kiém soat da
nhin ddy du cic thong béo két qua vé cong tic diéu hanh hoat ddng cla
HPQT/Ban Téng Gidm dbc (TGP) va tham gia cic cudc hop ctia HPQT/Ban
TGD vé cdng tic diéu hanh toan dién SXKD toan Tdng cong ty, dic biét 1a cac
cude hop véi Ngudi dai dién phin vén tai cdc don vj lién két, du tu tai chinh dé
xay dung va dinh huéng trong cong tic xiy dyng chién lugc phét trién lau dai
trong hé théng PetroCons va d4 hoan thién phuong 4n tai co céu PetroCons trong
giai doan 2021-2025 trinh cip c6 thim quyén xem xét phé duyét.

Giém sat viéc chip hanh cic quy dinh cia phép luit, Didu 1é cia Tong cong ty,
tinh hinh thwc hién céc Quy ché, Nghj quyét, Quyét dinh cia PHDCD va HDQT:
Thong qua viéc xem xét cac Nghj quyét, quyét dinh cia HPQT/Tdng gidm dbc
trong cic quyét dinh didu hinh hoat déng SXKD, Ban Kiém so4t d4 kién nghi sy
chn thiét sita ddi mot sé cac quy ché, quy dinh cia Tdng cong ty PetroCons dé
ban hanh dam bao cho phii hgp véi chinh sach, ché do caa Nha nuéc, cac quy
ché, quy dinh ciia C4 ddng 16m 1a Tap doan.

Kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai, tién % thyc hién va hiéu qua cac dv 4n
dAu tu, cong tac ddu thau, mua sim cia Tong cong ty.

Thém djnh Béo cio tai chinh quy, nim. Panh gi4 hiéu qui hoat ddng va kha ning
thanh toan ng, tinh hinh quén Iy, sir dung vén, béo todn va phat trién vn Chi s& hiru.
Giam sét viéc cin dbi vén va quan 1y dong tién; gism sit viéc huy dong, sir dung
vén va danh gia higu qua sir dung vén ciia Tong cong ty.

Giam sét, danh gi4 giao dich giira Tong cong ty, cdng ty con, cdng ty do Tong
¢dng ty nim quyén kiém soét trén 50% tré 1én vén diéu 1¢ v6i Thanh vién HDQT,
TGD, ngudi diéu hanh khac ciia Tong céng ty va nhitg ngudi 6 lién quan cia
dbi tugng d6; danh gia vé giao djch gitra Téng cdng ty va cong ty trong d6 Thanh
vién HDQT, TGD, ngudi didu hanh khéc ciia Tdng cong ty 1a Thanh vién sang
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14p hodc ngudi quan ly doanh nghiém trong thai gian 03 ndm gin nhét trude thoi
diém giao djch.

Thyec hién céc cdng tac khic ciia Ban Kiém so4t theo ké hoach hoat dong nim
2021. Dinh ky hang quy, téng két, 1ap béo céo kiém tra, gidm sit danh gia viéc
tuéin thi Diéu 18 ciia Téng cong ty, Nghi quyét DHDCP va viéc chip hanh céc
quy dinh cta phap luit Nha nuée.

Céng tac kiém tra, gidm sat cua Ban Kiém soét dugc thyc hién lién tuc, c6 hé
théng nhim nim bt kip thdi thyc trang, hiéu qua hoat ddng clia Tdng cong ty,
c4c don vi thanh vién, gitip Tng cong ty phét hién va khic phyuc nhimg ton tai
trong hé théng quén 1y, diéu hanh hoat dong va hé théng kiém sodt ndi bd.

Ngoai cong tac kiém tra gidm sét thudmg xuyén tai Tdng cong ty, Ban Kiém soét thyc
hién cong tac kiém tra, giam sét hoat dong SXKD tai Cong ty Cb phin Két cdu Kim
loai va Lép méay Déu khi va da giri két qua kiém tra cho HDQT/TGP PetroCons.
Thyc hién c6ng téc kiém tra, gidm sét hiang ndm va trén co s& ¥ kién cia C4 dong
16m 13 PVN tai Cong viin s6 6262/DKVN-KSNB ngay 02/11/2021 vé viéc bdo
c4o két qua thye hién nam 2021 va xay dyng k& hoach hoat ddng nim 2022, Ban
Kiém so4t PetroCons da 1ap ké hoach hoat dong kiém tra, gidm sat nam 2022 dé
b4o céo C6 dong 16n 12 PVN tai Céng vin sé 2005/XLDK-BKS ngay 16/11/2021
va d3 duge thong qua ké hoach hoat ddng nim 2022 cia Ngudi dai dién PVN lam
cong tic kidm soét tai cdc doanh nghiép khéc tai Quyét dinh sé 12/QD-DKVN
ngay 04/01/2022.

Ban Kiém soét tham gia cudc hop clia c6 dong 16n 12 PVN véi Tdng cong ty
PetroCons (Bién ban 1am viéc sd 7426/BB-DKVN ngay 22/12/2021 chi dao
Ngudi dai dién phén vén ciia PVN tai PetroCons).

THY'C HIEN CAC NHIEM VU KHAC THEO QUYEN HAN VA CHUC
NANG NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT PA PUQC PHBCP
THUONG NIEN NAM 2021 THONG QUA. KET QUA GIAM SAT TINH
HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021

Nim 2021, PetroCons thyrc hién Nghj quyét s6 148/NQ-DPHPCD-XLDK ngay

30/6/2021ctia PetroCons nim 2021 thong qua ké hoach SXKD nim 2021 ciia
PetroCons trong bbi canh tdn tai nhidu khé khin, dic biét tinh hinh dich bénh Covid
19 dién ra phic tap va lan rong 1dm anh huéng khong nhé dén viéc thye hién cac
nhiém vu ké hoach ciia PetroCons, céc dy 4n/cdng trinh trién khai cdm chimg. Nguén
viéc xay l&p cac cong trinh chuyén tiép con han ché, cong tac tiép thij, tim kiém ngudn
viéc méi dic biét kho khin. Tinh hinh tai chinh ciia PetroCons giip nhiéu khé khin do
18 Ity ké tir cac nam trude d 1ai 16m, thiéu hut vé tai chinh din dén thiéu hut ngudn Iyc
@& tap trung trién khai cdc dy 4n, d4c biét tai Dy 4n NMND Thai Binh 2. Trong khi d6
ngudn viéc chii yéu nam 2021 clia PetroCons chii yéu tai NMND Thai Binh 2, va tai
céc don vi 1a cong trinh Khu déo tao Quéc té - Hoc vién An ninh Nhén dan, Dy 4n Loc
hoa Dau Long Son.
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Miic dit Téng cong ty PetroCons con giip rit nhidu nhitng khé khan vé ngudn Iyc
nhung véi sy quyét tim hoan thanh ké hoach SXKD nam 2021, Tdng cong ty da nhén
dugc quan tam chi dao va tao diéu kién vé ngudn Iyc tir C6 déng 16n 12 Tip doan va sy
hd trg clia cdc Bo/Nganh dé ddy nhanh tién d6 hoan thanh Dy 4n trong diém NMND
Thai Binh 2.

1. Két qua mjt sb chi tiéu sin xudt kinh doanh nim 2021
1.1. Két qui mpt s6 chi tiéu sin xuit kinh doanh thuc hi¢n nim 2021:
Don vi tinh: ty dong

TT Chi tiéu T"“z'::f; ném - Nim 2021 T:&lfhhg; zo;rlizlﬁzo
Ké hogch | Thyre hi¢n % (%)
1 | Gié trj san xuat kinh doanh
- Hop nhdt 1.839,44 1.368,00 1.428,26 104% 78%
-Céng ty me 246,69 457,00 217,92 48% 88%
2 | Doanh thu
- Hop nhdt 1.626,97 1.383,00 2.289,56 166% 141%
- Céng ty me 261,31 677,00 871,98 129% 334%
3 Lo’i‘nhufm truée
thue
- Hop nhat (170,13) - 45,07
-Céng ty me (152,28) - 52,48
4 | Lqi nhuén sau thué
- Hgp nhdt (167,49) - 43,16
- Céng ty me (152,28) - 52,48
5 | Ngp NSNN
- Hop nhat 75,39 80,00 97,71 122% 130%
- Céng ty me 7,72 26,00 62,58 241% 811%
6 Thu nhép binh quén
(trd/ng/thang)
- Hop nhdt 10,07 9,35 1,14 119% 111%
- Cong ty me 12,50 12,5 16,00 128% 128%

Trong nim 2021, Téng cong ty da hoan thanh céc chi tiéu SXKD so véi ké hoach
d% ra v& doanh thu, lgi nhuin, thu ndp ngén séch nha nudc, cai thién mirc thu nhép
binh quin ciia ngudi lao ddng. Dic biét, Quy IV/2021, Téng cong ty cé 1ai, din dén ci
ndm c6 1gi nhuén.
- Vé chi tiéu gid tri sén xudt kinh doanh:

Toan td hop thuc hién 1.428,26 ty dong, dat 104% ké hoach nim 2021 va bing
78% so véi thye hién nim 2020. Riéng Cong ty me thyc hién 217,92 ty déng, dat 48%

k& hoach nim va bing 88% so v6i thuc hién nim 2020.
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- Vé chi tiéu doanh thu:

Toan tb hop thyc hién 2.289,56 ty ddng, bing 166% k& hoach nim 2021 va bing
141% so véi thyc hién ndm 2020. Riéng Cong ty me, doanh thu dat 871,98 ty ddng,
biing 129% ké hoach nm 2021 va bing 334% so véi thuc hién nim 2020,

- Vé chi tiéu lpi nhugn trude thué va sau thué:

Toan t§ hgp trong nim 2021, lgi nhufn truée thué toan t& hop dat 45,07 ty ddng.
Riéng Cong ty me trong nim 2021 lgi nhuéin truéc thué dat 52,48 ty ddng.

Lgi nhuin sau thué ctia toan t8 hop trong nm 2021 dat 43,16 t ddng. Riéng loi
nhufn sau thué clta Cong ty me 13 52,48 ty dong, chi yéu tir c4c ngudn:

(i) Lai tir viéc hoan thanh cong tic thoai toan bd phan vén gdp cia PetroCons tai

Petroland: 53,09 ty ddng va lai tir hoat ddng xéy l4p thi cong tai Dy 4n Hoc vién

An ninh: 1,67 ty ddng;

(ii) Hoan nhdp trich 1ap dy phong déu tir tai chinh 108,69 ty déng (cu thé: hoan

nhap trich 1ap du phong gidm gi4 dAu tur tai chinh tir viéc thodi vén Petroland

107,67 ty dbng va hoan nhdp trich 14p dy phong giam gis dAu tur tai chinh tir céc

don vi khac 1,02 ty ddng);

(iii) Hoan nhdp trich 1ap dy phong cong ng phai thu 31,02 ty ddng.

Bén canh d6, trong ndm cic khodn chi phi phét sinh d8 lam gidm hiéu qua kinh
doanh ciia Cong ty me, nhu: trich 14p du phong gidm gia dAu tr tai chinh 45,02 ty
ddng do cac don vi tiép tuc thua 18: 15 tir chi phi quan Iy Co quan Céng ty me (61,59 t§
déng), 15 tir Dy 4n NMND Thai Binh 2 (26,00 ty ddng), tir cdc hoat dong tai chinh,
SXKD khéc (khoang 8,24 ty ddng), Chi nhanh phia Bic 15 1,14 ty dong.

L3 liiy ké clia Cong ty me dén thyi didm 31/12/2021 12 3.659,70 ty ddng.

-V chi tiéu ngp ngdn sdch Nha medc:

Toan tb hop trong ndm 2021 d3 nép nghn sach Nha nudc sb tién 1a 97,71 ty ddng,
bang 122% k& hoach nim 2021, va bing 130% so véi thyc hién ndm 2020. Riéng
Cong ty me dat 62,58 ty dbng, b%mg 241% k& hoach nam 2021,

- Vé chi tiéu vén chi so hitu:

Vén chii s¢& hiru ciia Cong ty me dén thoi diém 31/12/2021 13 417,75 ty ddng,
ting 14% so véi von chi sé hiru tai thoi diém 31/12/2020.

1.2. Tinh hinh thiec hign cdc chi tiéu SXKD tgi cdc don vj chi phoi.

Béo cdo két qua SXKD hgp nhét clia PetroCons nam 2021 cho thdy két qua
SXKD mdt sd cong ty tiép tuc thua 16, nguy co vé rii ro tiém tang 12 khong bio toan
dugc vin din dén hé lyy mit vén Chit s& hiru do khéng c6 cac ngudn céng viéc méi
dé duy tri hoat dong, b dip cac chi phi tbi thidu cho cdng ty, ddng thoi cic khoin
¢dng ng phai thu hdi con gap rit nhidu khé khin va cic khoan cong ng khong c6 kha
ning tra din dén chi phi phét sinh ting vé tai chinh; cac khoan uy thic vay von Tap
doan dén han trd ng d&u chua can di dwgc ngudn dé tra; céc don vi thanh vién c6 két
qua SXKD khdng hiéu qué va dic biét khoan chi phi SXKD d& dang con khé 16n. Kha
nang tim viéc tiép thi/ky hop ddng méi dat két qua thip, cdc cong trinh/dir 4n c6 san
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lugng va doanh thu con rat thép, mot sé don vi ¢on phu thudc vao nguén cong viéc

con lai clia Dy 4n NMND Théi Binh 2 ma khéng c6 kha ning tham gia déu thiu tim

ngudn viéc mdi nén tiép tuc 15 liy ké rit 16n va khéng bao toan dugc vén Chi s& hiru.
a. Vé chi tidu doanh thu

Trong 07 don vi chi phbi, chi c6 PVC-Dong D6 thyc hién vurgt mirc ké hoach
doanh thu d& ra do hoan thanh céng téc ddu gid chuyén nhugng dy 4n CTSE Xuén
Phuong. Cac don vj con lai khong hoan thanh chi tiéu ké hoach doanh thu d& ra. Cy
thé: PVC-MS dat 95% so véi ké hoach doanh thu, PVC-IC dat 18% ké hoach doanh
thu, DOBC dat 36% ké hoach doanh thu, PVC-Binh Son dat 36% ké hoach doanh thu,
PVC-TB dat 41% ké hoach doanh thu. Riéng PVC-Mekong trong nim 2021 doanh thu
dat 9,4 ty ddng do xuét héa don phin gia tri con lai theo hd so quyét toan Dy 4n NPK
Phi My v6i Tong thiu PTSC.

b. Vé chi tiéu lgi nhugn:

Nim 2021, ¢6 3/7 don vj c¢6 1di trong ndm 2021: PVC-MS l3i 1,20 ty dc‘)ng, PVC-
Pong P 1ai 1,05 ty ddng, PVC-Binh Son 13i 0,10 ty dbng. C4c don vj con lai tiép tuc
thua 18 do: thiéu hyt ngudn cong viéc; cic khoan thu khéng bi dip dugc c4c khoan chi
phi (chi phi tai chinh, chi phi hoat djng thudng xuyén, trich 14p dy phong,...); tai PVC-
IC phai hach toan giam trir doanh thu sau quyét toan cong trinh. Cy thé: PVC-IC 18
30,31 ty dbng, DOBC 13 10,53 ty dbng, PVC-Th4i Binh 18 34,01 ty déng, PVC-
Mekong 16 5,78 ty dong.

c. Vécong tdc bdo toan vin.

Pén thoi diém 31/12/2021, ca 7 don vj chi phéi ciia PetroCons c6 vén Chi s&
hiru thép hon vén diéu 1§, trong d6 von Chu s& hiru PVC-MS con 342,23 ty dong/600
ty ddng, twong duong 57% vén diéu 1&; PVC-IC con 190,73 t ddng/300 ty ddng,
twong dwong 63% vén dicu 1&; DOBC con 52,90 tj déng/200 ty déng, twong duong
17,63% vbn didu 1¢; PVC-Théi Binh con 191,52 ty dbng/450 ty déng, twong duong
20,33% vobn didu 1&; PVC-Déng Do con 225,37 ty ddng/500 ty dbng, twong duong
45% vén didu 1&; PVC-Binh Son con 294,37 ty déng/365,5 ty dbng, twong dwong
80,5% von diéu 18, thdm chi vén chil s& htru 4m nhw PVC-Mekong (179,90 ty dong).
L3. Tinh hinh thic hi¢n ké hogch SXKD cia cdc Ban DHDA/Chi nhénbh.

Nim 2021, chi c¢6 Chi nhénh Xay lip Céng trinh Dau khi Phia Bic va Ban Didu
hanh Dy én NMNP Théi Binh 2, Ban Diéu hanh c4c du 4n phia Nam cia PetroCons
c6 hoat dng SXKD, dem lai sén hrgng va doanh thu cho Téng cong ty. Cic Ban Diéu
hanh Dy 4n con lai chil yéu tip trung cong tac hoan thién hd so quyét toén. Tinh hinh
thyc hién nhiém vu ké hoach ciia cac Ban Didu hanh Dy an/Chi nhénh cy thé nhu sau:

a. Ban Diéu hank Dy dn Nha mdy Nhigt di¢n Thdi Binh 2:

Pén 29/12/2021, tién dd tai Dy 4n NMND Théi Binh 2 dat 87,05%. Pén thoi
diém 28/3/2022, tién ¢ thi cong ctia hgp déng EPC NMND Théi Binh 2 dat 90,51%,
trong d6 tién do thi cong xay lip dat 90,29%, cong tic mua sim vi hgp déng dat
96,46%, cong tac chay thir dat 33,75%. Trong ndm 2021, PetroCons d3 dugc Tép doan
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phé duyét diéu chinh mét sé méc tién dd chinh ciia hop ddng va hoan thanh ky két céc
phu luc bd sung sb 34 (Didu chinh mét sé mc thanh ton), phy lyc sb 35, 37, 38 (diéu
chinh mot s6 pham vi cong viéc) va phy luc sb 36 (diéu chinh ty 1§ tam thanh toan tai
mét sb phén cong viéc). D& trién khai Dy 4n, trong nim 2021, PetroCons da ky két 18
hop ddng véi cac thdu phy véi tng gia trj khoang 29,74 tj ddng.

Tdng gia trj d& dang cia hop ddng FPC NMND Thai Binh 2 dén 31/12/2021 Ia
1.097,66 ty VND ddng va 8,36 triéu USD. Trong d6 tép trung phan 1én & cong tac thi
cong xdy dyng (822,03 ty ddng), cong tic mua sim thiét b trong nuéc va vin chuyén
(140,12 ty ddng), cong tac lip djt (127,18 ty ddng), thidt k& SDC va thit ké xay dyng ciia
WP (2,33 tri§u USD); chi phi chay thir SDC (1,94 triéu USD) va cic hang myc khac.

b. Ban Diéu hanh cdc dy dn ciia PetroCons tgi phia Nam:

Tinh hinh trién khai mét s6 dy 4n tai Ban Diéu hanh phia Nam nhu sau:
* Dy 4n Vian phong Vién Déu khi phia Nam:
+ Giai dogn I1: D3 hoan thanh ban giao dua vao sir dung. Trong nim 2021,
PetroCons d4 phdi hgp v6i Chi ddu tr va cdc co quan chirc ning hoan thanh hd
so quyét toan vi dang chd Tap doan ky quyét toan. PetroCons d3 xudt hod don
diéu chinh giam gid trj khéi lwgng hoan thanh 27,69 ty ddng.
+ Giai dogn 2: Tinh dén thdi didm 31/12/2021, gid trj san lugng tai dy 4n dat
49,3 ty ddng, gid trj nghiém thu 1én phiéu gia 13 40,24 ty dbng, doanh thu 1a
36,58 ty ddng. Tuy nhién, dén nay Cha du tr méi giai ngan dot 1 (14,71 ty
ddng).Tir cubi thang 12/2019 dén nay, nha thiu PVC-Binh Son da tam dimg thi
cong do thiéu ngudn vén thyc hién dy 4n. Dén cudi thang 02/2022, nha thiu
méi trd lai thi cong, dyr kién hoan thinh cdng tic thi cong trong Quy 11/2022.
* Dy dn Nha mdy Nhiét dién Song Hdu 1:
+ G6i thdu Thi céng xit Iy nén:
P4 hoan thanh cOng tc thi cong, ky nghiém thu dua vao sir dung tir thing 12/2016
va da hét thoi han bao hanh. Lién danh nha thdu da hoan thanh tit c4 cac nghia vu
va trdch nhiém theo quy dinh hop dbng. Tuy nhién, dén nay Tdng thdu Lilama
chira thanh toan gia tri hoan thanh cho PetroCons theo HSTT dot 17 (gid tri nay da
dugc cac bén ky HSTT va Cha ddu tr da thanh todn cho Tdng thiu) ddng thei,
khong ddng ¥ thanh toan 5% gi4 trj gitt lai vi quyét toan/thanh 1y hgp ddng.

+ G6i thdu thi céng cde hang muc xdy ldp:

Toan by cOng tac thi cong trén cOng trudmg dd hodn thanh va dang trong giai

doan hoan thién hd so d& nghiém thu thanh/quyét to4n hgp ddng. Tuy nhién trong

qué trinh thyc hién gap nhiéu khé khin viréng mic. Chi dau tw d3 xdy dyng dinh

mtrc do Vién Kinh té x4y dyng vio thing 10/2021, tuy nhién dén nay cdc bén vén

chua théng nhét dugc don gia thanh toén. PLBS sb 13 ky ngay 30/12/2019 vé

viéc didu chinh ting ty 1é don gi4 tam thanh to4n dén 90% va PLBS sb 16 ky

ngdy 08/7/2021 v& viéc théng nhét mot sb ndi dung lién quan dén co ché thu hoi

gid trj tam thanh toan khi thyc hién diéu chinh ty 1¢ don gi4 tam thanh to4n d3 ky
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tir 1au nhung ¢én nay PetroCons vin chua dugc thanh todn dén 90% don gid clia

tat ca cac dot va chua dugc Lilama/Chi dAu tu x4c nhén giam trir bio lanh thanh

toan din dén phét sinh nhiéu chi phi tai chinh cho viéc duy tri bao lanh.
c. Chinhdnh Xay ldp Céng trinh Ddu khi phia Béc:

Trong nim 2021, san luong dat 7,6 ty ddng, bing 23% ké hoach nim; Doanh thu
dat 15,84 ty ddng, bing 59% ké hoach nim.

d. Cong trinh Khu dao tgo quéc té - Hoc vign An nink nhan dan:

Tinh dén thoi diém bao cdo, Lién danh nha thiu da hoan thanh nghiém thu dén hét
dot 15. Pang tap hop khéi lugng, hd so trinh Chi d4u tr xem xét khdi lugng thanh todn
dot 16. Dy kién quy 11/2022 s& hoan thanh ban giao cho Chii ddu tir dva vio sir dyng.

2. Danh gia tinh hinh thyc hi¢n nhi¢m vy nim 2021.
2.1. Céng tdc tdi chinh — ké todn, thu héi cong ng.

Cébng ty me Tong cOng ty thye hién theo cac quy djnh ciia Phap ludt trong cong tac
hach toan ké toan, chip hanh khai bio nghia vy ndp thué cho nha nuéc theo quy dinh.
Cong tic 18p va hodn thién bao cdo tai chinh Cong ty me va bdo cdo tai chinh hop nhét
sau kiém todn nim 2020, Béo cdo t2i chinh tyr 1ap Quy 1/2021, Quy 111/2021, béo céo tii
chinh sodt xét 6 thing nam 2021 va cong bo thong tin ding quy dinh.

Can d6i dong tién, thu xép vén céc dy 4n va cdc khoan chi thudng xuyén; Lam
viéc vi ngéin hang vé viéc giai ngn tai Dy &n NMND Thai Binh 2. Lam viéc véi Ngan
hing BIDV - Chi nhanh Ha Tay vé viéc cip han mirc tin dung nhim bd sung ngudn vén
lru dong, béo lanh, mé& L/C theo cac ndi dung da duge HDQT Tdng cong ty chép thuin
tai Nghi quyét s6 246A/NQ-XLDK ngay 30/9/2021.

Pon déc thu hdi khoan tién thi hanh 4n tir vu 4n lién quan dén Dy 4n Viing Ang
Quéng Trach. Lam viéc véi cong ty Kiém todn Thang Long thye hién kiém toén chi phi
thyre hién tai Dy 4n Quang Trach.

Hodn thanh quyét toén chi phi quén Iy nim 2020 va phé duyét dy todn chi phi quin
Iy nim 2021 ciia Co quan Tdng cong ty; hoin thanh cong téc kiém tra, quyét toan chi
phi quan Iy ndm 2020 va tam phé duyét chi phi quan ly nim 2021 cia cic Ban PHDA.

Trong nim 2021, PetroCons d4 tap trung xir Iy thu hdi dugc tdng sé tién 62,944 ty
ddng, dat 22,7% ké hoach nam 2021, cu thé: TID: 0,5 ty déng; PVNC: 55,686 ty déng;
PVC-Dong Pd: 3 ty ddng; PVC-MT: 3,166 ty ddng; PVPOWER NT2: 0,588 ty ddng.

Hién s6 du ng chuwa xir Iy dugc theo ké hoach chii yéu 12 céc khoan ng lién quan
dén quyét toan céc dy 4n/cong trinh chim/khong hoan thanh so véi tién do d& ra nhu:
Khach san Dau khi Th4i Binh, Chung cu Phi Pat, Dy 4n NMND Viing Ang - Quang
Trach..Ngodi ra, phin 16n cdc don vi thanh vién vin dang khé khin v& tai chinh chua
c6 kha ning thanh todn, mot s don vi khong thién chi hop téc dé xir Iy cong ng.

- D6i véi khoin vay iy thdc cia Téap doan:
+ Trong nam 2021, PetroCons da thanh todn dugc 96,167 ty ng gdc vay iy théc.
Trong d6: Thanh toan khodn ng gbc clia Cong ty me tir ngudn tién tai Oceanbank:
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2.2,

82,73 ty ddng; Thanh toan tir ngudn Vissai 8,997 ty ddng va clia cic don vj thanh
to4n 1a 4,44 ty ddng (PVC-SG: 1,7 ty ddng va PVNC: 2,74 ty ddng).

+ Dén thoi diém 31/12/2021, sé du cac khoan ng vay tiy thic clia PetroCons/cac
don vi phéi trd PVN l4: 594,216 ty ddng, trong d6: PetroCons phai thu cac don vi:
360,491 ty dong (bao gdm: Khach san Lam Kinh: 200 ty ddng; PVC-SG: 140,61 ty
ddng; PVNC: 19,881 ty dbng); S6 tién PetroCons sir dung: 233,724 ty dbng.

+ Lai vay PetroCons con phii trd PVN udc tinh dén thoi diém 31/12/2021 la:
1412 ty ddng, trong d6: Lii trong han PetroCons chua thanh toan: 90,079 ty
ddng, tién phat chdm tra gbc: Phat chim tra géc : 46,05 ty ddng; phat chim tra lai
5,96 ty ddng

Hién nay, PetroCons vin con cé khoan bao lanh cho cdc don vi thanh vién
vay vén: 155 tj déng (PVC-HN: 73,6 ty ddng, PVC-ME 64,2 ty ddng, PVC-SG:
17,1 ty ddng). Cic khoan bao lanh nay ddu qué han, PetroCons da trich lap du
phdng nghia vu ng phai tra dén thi diém hién tai: 137,9 ty ddng. Trong nim
2021, PetroCons khéng phét sinh lién quan dén céc don vi v& khoan béo lanh,
trich 14p dy phong. Cac don vi dugc PetroCons bao 1anh vay vén tai céc td chirc
tin dung déu dang giip khé khan vé tai chinh, két qua kinh doanh thua 18, tiém 4n
rii ro khong trd dugc ng vay ngan hang, PetroCons tiép tuc yéu ciu Ngudi dai
dién phan vén cia PetroCons tai cic don vi tim kiém giai phép, thu xép ngudn
vbn @ tra ng ngan hang theo c4c didu khoan da ky k&t véi cac td chirc tin dung
hodic 1am viéc véi c4c td chirc tin dung @ gia han c4c khoan vay. Bén canh do,
PetroCons tiép tuc 1am viéc véi cic don vi duge béo lanh va céc td chire tin dung
dé giai toa nghia vu bao lanh nhim ting kha nang thanh toan ctia PetroCons.
Céng tdc tdi co citu va thodi von.

Trong Quy IV/2021, PetroCons da hoan thanh cdng tac thoai toan bd phén vén gop

ciia PetroCons tai Petroland 36.014.630 ¢b phin v6i mirc gi4 11.700 ddng/cd phin twong
tmg voi tdng gié tri thu v& 12 421,37 ty ddng/367,50 ty dbng gié trj du t.

Ngay 30/6/2021, PHPCP thudng nién nim 2021 d4 thong qua T& trinh sb

133/TTr-XLDK vé két qua thyc hién cong téc tai co ciu giai doan 2016-2020 va iy quyén
cho HPQT PetroCons thong qua va tb chuc trién khai ké hoach téi co cdu giai doan 2021-
2025, béo cao PHPCD két qua thyre hién viéc Gy quyén theo quy dinh. Ngay 31/12/2021,
HDQT PetroCons di ¢ vin ban sé 379/XLDK-HPQT v ké hoach téi co cAu giai doan
2021-2025 giri cb ¢éng 16n 12 PVN, chd PVN phé duyét.

Céng tde thodi von cde dir dn ciia don vi:

+ Petroland: d4 hoan thanh thoai vén tai Dy 4n Khu d6 thj méi Diu khi Viing
Tau thong qua d4u gi4 thu vé 68 ty ddng va chua hoan thanh thoai vén tai Dy 4n
Khu Nha & Thuong mai Tuong Binh Hiép - Binh Duong.

+ PVC-Dong Db: d3 hoan thanh thoai vén tai dy 4n/16 dit CTSE KPT méi Xuan
Phuong, Nam Tir Liém, Ha N§i thong qua d4u gi4 thu vé 121,41 ty ddng trén gi4
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vén hang héa 1a 171,59 ty ddng v4 PVC-Dong D6 da trich 1ap dy phong 50,08 ty
dong.
2.3. Céng tic ddu tw dy dn, ddu tir tai chinh:
a. Céng tic ddu tie tai chinh: |

Nim 2021, PetroCons khéng thyc hién du tr vén ra ngodi doanh nghi¢p va hoan
thinh thodi toan by phin vén gép tai Petroland. Dén thoi diém hién tai, Cong ty me
PetroCons c6 von gop tai 25 don vi véi gia tri ddu tr 2.326,55 ty ddng. Trong d6 diu tu
tai 07 Cong ty con 1a 1.384,91 ty ddng, céc don vj lién két (11 don vi) 13 735,45 ty dbng
va diu tur tai chinh khdc (07 don vi) 206,20 ty dong.

Nim 2021, PetroCons hoan nhép trich 1p dir phong giam gi4 ddu tu tai chinh 1
63,67 ty dong, trong d6 phan hoan nhip tir viéc thodi vén Petroland 1a 107,67 ty dbng.
Pén ngay 31/12/2021, PetroCons trich 13p 1.608,00 ty ddng bing 69% tdng gi4 trj diu tur
tai chinh ctia PetroCons.

b. Cong tic ddu twr du dn cila Cong ty mg PetroCons:
- Coéng téc chuyén giao Dy dn Soai Rap — Tién Giang:

PetroCons di t& chirc thyc hién nghiém tic cdng tic ban giao Gidy ching nhan
Quyén sir dung ddt/hop ddng thué dit va ban giao thyc dja khu céng nghiép cho UBND
tinh Tién Giang tir 01/10/2018, cho dén nay PetroCons chua thu hdi dwgc vén diu tu
(tbng gi4 tri ddu tr 1a 388,35 ty ddng, trong 46 PVN thyc hién 13 195,280 ty ddng,
PetroCons thyc hién 143,07 ty dong).

- Chuyén nhuong 02 cin hj chung cur tai Khu dé thi Mé tri Ha, Q. Nam Tir Liém,

TP.Ha Néi:

PetroCons d4 hoan tt cong tac thdm dinh gi4 trj 02 ciin ho. PetroCons d3 trién khai
t8 chirc ban du gi4 tai sin va mirc gid khdi diém cia tirng ciin hd, tuy nhién cude ddu gia
1an 1 khéng thanh céng do khong c6 khach hing quan tim. PetroCons dang tién hanh ra
sodt va trién khai cac thit tuc dé ban déu gi4 14n 2.

¢. Cong tic diu tr cita cdc don vi thanh vién:

Nam 2021, céc don vj thanh vién cia PetroCons khong thyrc hién cong tac déu tu.
2.4. Tinh hinh quan Iy va ky két hgp dong kinh (2 ndm 2021 cia Cong ty me va

Téng cong ty.

Trong nim 2021, Céng ty me PetroCons di tich cyc trong cong tic tiép thj déu thiu
fim kiém ngudn viéc méi cho nim 2022 va cic nam tiép theo. Cong ty me 4 tham gia
ndp thiu tai cac dy 4n: Nha mdy sdn xudt hat nhwa Polypropylene 2 Phii My chio gi4 6
hang muc x4y ldp véi tong gié trj 1a: 1.863.404.368.512 VND; Goi thdu CW06 - Pdu
théu Quic té vé Cung cdp, Idp dat thiét b, xdy dung hé thong tiéu tram bom Nguyét
Pirc; Goi thdu Xdy dung Section A — XL02 — Tram xir Iy nuée thdi Nhiéu Léc, Thi
Nghé, TP Hé Chi Minh cong sudt xir Iy giai doan 1 la 34.000m°/h:

Céng ty me PetroCons trong nim 2021 chwa ky dugc hgp ddng méi véi céc Chu
diu tw/Tong thdu. Chu yéu t§ chirc trién khai céc cong viéc con lai tir cc hgp ddng
chuyén tiép tir cic nam trude nhw Hop ddng EPC NMND Thai Binh 2, NMND Song Hau
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1, Dy 4n Hoc vién An ninh nhan dén. Tai cdc cdng ty con chi ¢6 PVC-MS ky mdi 04 hgp
ddng véi cdc Chu dau tw/Tdng thiu vi tdng gia trj cac hop ddng 13 5,91 ty ddng.

Déi véi viée ky hop ddng véi cac thiu phy, tai Dy 4n NMND Théi Binh 2 4 thyc hién
ky két 24 hop ddng véi céc nha cung cip, dich vu véi tdng gid trj khoang 50,66 ty déng.

2.5. Cbng tdc thdm dink quy tién luwong nim 2021 ciza Cong ty me

Ban Kiém soét d3 xem xét béo céo tAi chinh cia Cong ty me nim 2021 va cic Nghj
dinh/Thong tr uéng dan ciia Nha nuée vé viée thye hién quy dinh vé lao dong, tién
lrong, thil lao, tidn thudng di véi Cong ty C6 phén, vén gép chi phéi cia Nha nudc.

Ban Kiém soét Téng cong ty da giri cong vin sb 607/XLDK-BKS ngay 07/03/2022
cho C déng Ién 12 PVN vé viée bao céo thdm dinh Quf tién lvong nim 2021 cta Cong
ty me Téng cong ty. Quy tién lwong nam 2021 cta Cong ty me dugc xac dinh phi hgp
v6i Nghj dinh 53/2016/NP-CP, Thong tr 28/2016/TT-BLDTBXH.

2.6. M3 hinh 13 chirc hogt dpng tai Cong ty me

Cong ty me c6 04 Ban chirc ning, 05 Ban diéu hanh dy an (Ban PHDA); 01 Chi
nhanh; 01 Phong chirc ning tryc thude Tong giam dbc va khdi viin phong lam cbng tac
chuyén tréch 1a td chirc Pang, Poan thé: Cong doan, Poan Thanh nién, Hi CCB.

+ 04 Ban chitc ning: Ban T3 chirc - Hanh chinh; Ban Kinh té - K§ thut; Ban Ké

hoach PAu tr va T4i co chu; Ban Tai chinh Ké toan - Kiém toén.

+ 05 Ban Diéu hanh Dy 4n: Ban Diéu hanh Dy 4&nNMND Théi Binh 2; Ban Pidu

hanh Dy 4n NMND Viing Ang- Quéng Trach; Ban Pidu hanh Dy 4n Nha may

san xuit Ethanol; Ban Pidu hanh Dy 4n Nha m4y xo s¢i Polyester; Ban Diéu
hanh cac dyr an ctia PetroCons tai phia Nam;

+ 01 Chi nhanh: Chi nhanh Xay 13p Cong trinh DAu khi phia Bic.

+ 01 Phong: Phong Phép ché -Thu hdi céng ng.

2.7. Céng tdc té chirc quan Iy, ddo tgo, nhén sy, tién luwong

b3 trién khai thyc hién bd sung, kién todn, thay ddi cong tac cin bd/Ngudi dai
dién phan v6n cia PetroCons tai PVC-MS, DOBC, PVC Duyén Hai, Petroland, PVC-
HN, PVC-TH, PVC Binh Son, PVC Thai Binh.

Trong ndm 2021, PetroCons da thyc hién viéc sira ddi Quy ché tién luong Co
quan Téng cong ty ban hanh kém theo Quyét djnh s6 27/QP-XLDK ngiy 26/3/2021.

Téng s& CBCNV dén thoi didm 31/12/2021 cua toan Tdng cbng ty (bao gdm
Cong ty me va 7 don vj chi phdi) 12 1.618 ngudi, riéng lao ddng tai Cong ty me 13 232
ngudi. Thu nhép binh quan nim 2021 cia lao dong dinh bién todn Tdng cong ty 13
11,14 triéu d¢dng/ngudi/théng, bing 119% ké hoach nam. Trong d6, Céng ty me 1a:
16,0 triéu ddng/ngudi/thang, bing 128% ké hoach nim 2021.

Nam 2021, Téng céng ty trién khai thyc hién ddo tao 702 luot ngudi véi tong chi
phi dio tao 13 0,96 tj ddng. Cong ty me thyrc hién dao tao cho 42 lugt ngudi.

Td chirc thanh cdng PHPCP thudmg nién nim 2021 cta PetroCons va hoan
thanh céng tac liy y kién cb dong bing vin bin vé viéc mién nhiém Thanh vién
HBQT Téng cong ty va chuyén tru s& ciia PetroCons. Tiép tuc chi dao, thdm tra tai
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liéu huéng dén cic don vi thanh vién t8 chirc DHDPCP thudng nién. Pén thdi didm
ngdy 03/12/2021 da c6 11 don vj tb chic PHDCD thudng nién ndm 2021 va 01 don vj
t6 chirc PHDCD bét thudng,

Trién khai cong tac td chirc PHDCD bét thuomg 01/2022 theo Nghij quyét sb

326/NQ-XLDK ngay 03/12/2021 cia HPQT Téng céng ty véi 02 ndi dung chinh:
Thay ddi tén viét tit ciia Téng cOng ty va biu bd sung nhén sy Thanh vién HPQT
Téng cong ty.

III. KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2021

Béo c4o tai chinh di phan 4nh diy du tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh va
tai chinh ctia Tong cong ty, duge trinh bay theo cdc mAu béo cdo duge quy dinh.
Béo cdo d4 phén 4nh trung thyc, hgp Iy trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh tai thai diém 31/12/2021.

Viéc ghi chép, mé sé ké toan, phan loai céc ndi dung kinh t& theo chudn myc ké
todn do B Tai chinh ban hanh.

Téng cong ty 43 thyc hién lap bdo cdo tai chinh va cong bd thong tin dinh ky cla
cac td chirc niém yét trén S& giao dich Chimg khoan Ha Ndi theo quy dinh v&
viéc cong b thong tin trén thj trudng ching khoan.

Bio cdo két qua hoat ddng san xudt kinh doanh nim 2021 cia Téng cong ty
PetroCons d3 duge cong ty TNHH kiém todn VACO kiém toén theo dung Piéu 1&
cia Tdng cdng ty va Nghj quyét clia Dai hji ddng cb dong thudng nién nim 2021
thong qua. Bdo céo tai chinh d4 dugc sy thong qua ciia Ban Kiém soét PetroCons,
Ban K¢ toan Kiém toan ndi b Tap doan Dau khi Viét Nam.

Két qui thim djnh céc chi tidu bdo cdo két qua SXKD nim 2021 Céng ty me

Lgi nhuan thuan tir hoat ddng san xudt kinh doanh 52.069.686.405 ddng
+ Doanh thu: 815.601.922.898 ddng
+ Gid vén: 821.141.421.917 ddng
Doanh thu hoat dong tai chinh: 55.014.980.238 déng
Chi phi tai chinh: (38.855.126.745) ddng
Chi phi quan Iy doanh nghiép: 36.260.921.559 ddng

Qua xem xét sb lidu tai Béo cdo tai chinh Co6ng ty me PetroCons ndm 2021 da

kiém toan cho thdy, loi nhuin sau thué thu nhdp Doanh nghiép clia Cong ty me la
52.479.872.954 dong, 56 13 Iy ké dén 31/12/2021 13 (3.659.702.617.654) déng.

2,

Két qui thim dinh c4c chi tidu trén Bang cin d5i ké todn Céng ty me nim 2020
Téng gia trj cac khoan ddu tr tai chinh vdo cic don vi tinh dén thoi didm
31/12/2021 14 2.326.554.435.453 ddng chiém 58,16% vén diéu 1¢ cia PetroCons,
trong d6: Pau tur tai chinh dai han: Pdu tir vao cong ty con 1a 1.384.909.968.398
ddng; dau tu vao cong ty lien két 735.449.467.055 ddng; dau tu gop vén vao don
vi khéc 1a 191.595.000.000 ddng; dau tu tai chinh ngn han 14 14.600.000.000
ddng. Tinh dén ngay 31/12/2021 sb liy ké Téng cong ty PetroCons trich 1ap dy
phong du tu tai chinh 1a 1.608.009.462.093 déng,
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- Cac khodn phai thu ngin han tai thoi diém 31/12/2021 13 2.131.702.033.455
ddng, trong d6: Phai thu nglin han ciia khach hang la 1.857.848.800.485 déng; tra
truéc cho ngudi ban ngén han 14 586.549.393.289 ddng; phai thu vé cho vay ngin
han 1a 371.489.653.344 déng; phai thu ngin han khac la 268.245.683.890 ddng;
khodn dy phong phai thu ngén han khé doi 1a 953.156.485.579 ddng. PetroCons
dang tich cyc ddy manh céng tic thu hdi cong ng dé béo cdo Tép dodn va cic Co
quan chirc niing d& thu héi.

- Céc khodn vay va ng thué tai chinh ngin han tinh dén ngay 31/12/2021 1a
685.421.485.615 ddng (bao gom vay ngén han: 91.204.634.226 déng, vay dai han
dén han trd Ngan hang Oceanbank la 294.216.851.389 déng).

3. Cong tic thAim dinh bfo cdo tai chinh hgp nhit nim 2021
Trong khi tip trung xem xét thim dinh béo cdo tai chinh Céng ty me, Ban Kiém

soét con thim dinh Béo cdo tai chinh hop nhét todn PetroCons va két qua thim dinh

mdt sé chi tiéu nhu sau:

- Loi nhugn thuin tir hoat dong sin xult kinh doanh: 19.929.980.108 ddng
- Doanh thu thuén: 2.062.745.839.220 déng
- Gié vén: 2.158.452.769.973 déng
- Doanh thu hoat dng tai chinh: 181.364.938.325 déng
- Chi phi tai chinh: 59.543.898.696 ddng

+ Chi phi 13i vay: 49.198.879.391 déng
- Chi phi quan Iy doanh nghiép: 17.859.060.518 ddng
- Lgi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép: 43.155.213.149 ddng

Qua xem xét 56 ligu tai Bdo cdo tai chinh hgp nhét cdc khoan phai thu ngén
han 1a 2.505.178.605.362 ddng, trong d6 dy phong ngin han phai thu kho doi 1a
1.126.635.381.423 dbng. Hang tén kho 1a 1.720.858.070.044 ddng, trong d6 dy
phong gidm gid hang tdn kho 12 155.809.915.273 d6ng. Hang héa tdn kho cha yéu
12 gié trj san xuét kinh doanh d& dang tai cdc dyr 4n/cdng trinh tai NMND Thai Binh
2, Dy 4n NMND Viing Ang,... C4c khoan ng ngén han 13 5.533.219.612.336 ddng,
gdm phai trd ngudi ban 1a 3.140.545.442.959 ddng, ngudi mua tra tidn truée 1A
190.114.381.041 ddng, thué va cic khoan phai ndp Nha nuéc 13 146.049.413.093
ddng; phai tra ngudi lao ddng 13 66.745.362.326 ddng; chi phi phai tra ngin han 1a
593.037.311.868 ddng; doanh thu chwa thyc hién ngin han 1a 2.339.391.620 déng;
phai trd ngdn han khéc 1a 538.448.384.266 dong; vay va ng thué tai chinh ngén han
12 856.711.948.372 déng; dy phong phai tra ngin han 13 1.831.227.000 ddng; quy
khen thuéng phic lgi 1a (2.603.250.209) ddng. Cac khoan ng dai han Ia
207.508.456.766 dbng, bao gbm: chi phi phai tra dai han 1a 72.686.317.725 dbng,
doanh thu chua thyc hién dai han 1a 55.464.061.821 ddng; phai tra dai han khac 13
1.421.588.636 ddng; vay va ng thué tai chinh dai han 13 62.417.400.000 dbng; du
phong phai tra dai han 1a 15.519.088.584 déng.
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Qua thadm dinh céc sb liéu Bdo céo tai chinh d4 dugc kiém toan, Ban Kiém

soat PetroCons yéu cdu Tdng céng ty cin tap trung thyc hién thanh quyét tosn céc
cdng trinh, khong &é gi4 trj d& dang lon gdy nén tdn dong vén, anh hudmg dén két
qua hoat dong SXKD.

IV. KET QUA GIAM SAT DPOI VOI HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN

TR], BAN TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC CUA TONG
CONG TY

Céng tac di¢u hanh SXKD ciia HDQT, TGP va ngudi didu hanh khéc cia Téng

cong ty trong nim 2021 nhin chung d4 tuan thi Luit Doanh nghiép, Diéu 18 cla Téng
cong ty, Nghi quyét cia PHDCP va cdc quy dinh phép luét c6 lién quan.

1.

Hoat d9ng ciia Hji ddng quan trj
Trong nim 2021, PHDPCD 44 kién toan nhan sy thanh vién HPQT PetroCons va
HDQT PetroCons di kién toan chic danh Chu tich HPQT. Tai thdi didm
31/12/2021, HDQT PetroCons c¢6 04 thanh vién, trong 46 02 thanh vién chuyén
trach, 01 thanh vién dfc 1ap HDQT va 01 thanh vién kiém nhiém. Tai PHPCP
bit thudmg thang 01/2022 da bdu bd sung 01 thanh vién HPQT, dén thdi didm
hién tai HDQT PetroCons bao gbm 05 thanh vién, di sé lugng theo quy dinh tai
Piéu 1¢ TS chirc va Hoat ddng cia PetroCons. HDQT PetroCons d3 thyc hién
cong tic quén ly tuan tha dy da theo quy dinh cta Phép luét, bdo cdo cia HDQT
PetroCons d¢ trinh PHDCPD thudng nién nim 2022 di néu du ndi dung cia Lujt
Ching khoén, Lujt Doanh nghiép va cic quy dinh ctia Phap luit, cac sé liéu
trong bio cdo cia HDQT d4 phan 4nh ding véi sb lidu ciia Béo céo tai chinh
riéng Cong ty m¢ va B4o cdo tai chinh hgp nhit nim 2021 sau kiém toan.
Hoi ddng quan trj PetroCons di duy tri hinh thirc thong qua liy ¥ kién bing vin
ban dé ban hanh cic Nghj quyét, Quyét dinh giai quyét céc vin dé thudc thim
quyén theo Quy ché hoat dong ciia HDQT va Didu 1¢ cia Téng cbng ty. Trong
nim 2021, HPQT hop 16 phién hop thudmg ky va 110 14n lay ¥ kién céc thanh
vién bing vin bén, thdng qua 45 Nghj quyét, 43 Quyét dinh va nhidu vin ban chi
dao khac lién quan dén cac hoat dong ctia Tong cong ty.
Thyc hién cdc van ban lién quan dén cong tac gidm sat ciia C4 dong 16n 13 Tap dodn,
HDQT PetroCons d4 nghiém thc gitri ¢5 dong 16n 1a Tap doan béo céo sb 378/XLDK-
HDQT ngay 31/12/2021 vé viéc gidm st theo Chwong trinh gidm s&t nim 2021.
Pé tudn thd theo Lut Doanh nghiép va Didu 1§ ciia Téng cong ty trong céng tc
diéu hanh vi gidm sit thuong xuyén cia HDQT va Ban Kiém soat nhiém ky
2020-2025, Téng cong ty PetroCons d3 bio cdo Tap doan tai Vin ban sb
330/XLDK-HPQT ngay 07/12/2021 va sé 351/XLDK-HPQT ngay 22/12/2021
vé vi§c bao cdo vé ndi dung PHPCD bit thudng thang 01/2022 cia PetroCons.
HDQT ciia PetroCons d4 ban hanh cdc Chi thj, Nghi quydt chi dao Ban Téng
giam déc diéu hanh; c4c Ban chirc ning tai cong ty m¢ va Ngudi dai dién phén
vén tai céc cong ty con, cong ty lién két, cong ty diu tur tai chinh thyc hién Nghj
quyét DHDCDP, tién hanh té chirc SXKD theo huéng phét huy ti da ngudn lyc
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cta PetroCons ddm bao tuén thd cac quy djnh cua phap luat va da ban hanh mdt
sb van ban, nghj quyét. HDQT d4 thyc hién vai trd chi dao, gidm sit difu hanh
cha Ban Téng gidm déc trong cong tac didu hanh SXKD nhim théo g& cac khé
khan, tdn tai, han ché, phong ngira céc rii ro tiém 4n, duy tri by may diéu hanh
hoat ddng SXKD 6n dinh, t§ chirc hop thudng ky va dot xuét bing hinh thirc tép
trung holic thong qua ldy y kién bing vin ban dé ban hanh cic Nghj quyét, Quyét
dinh giai quyét c4c vn dé thudc thAm quyén theo Quy ché hoat dong cia HDQT
va Didu 1¢ ca Téng cong ty.

Két qua gidm sat a6i véi Téng giam doc va ngudi didu hanh khac cia TCT
Tdng gidm déc va ngudi diéu hanh khic cia Tng céng ty lu6n lam viée tich cuc
v6i tinh thén trach nhiém cao; nhan dién, phén tich dénh gia kip thdi céc kho
khin, thach thirc; tip trung diéu hanh quyét liét, linh hoat va siu s4t moi hoat
dong ciia Tong cong ty; chii dong nghién ctru, thue hién cdc giai phdp va trién
khai kip thoi cac quyét sach dé théo g& khé khén, diy manh 4p dung cong nghé
hién dai vao quén 1y, didu hanh nhim ning cao hidu Iyc, hiéu qua ciia by may
quan 1y, gitp tiét gidm, tiét kiém chi phi.

Ban Téng giam ddc di trién khai, thyc hién va cdc Nghi quyét, Quyét dinh cta
HDQT, ¢4 ban hanh cc quyét dinh kip théi trong cong téc diéu hanh hoat dong
SXKD cua Téng cong ty.

Tich cyc, chit ddng phéi hop, kién nghi véi PVN va duge h trg giai quyét mot
sb viréng méc tai Dy 4n trong diém NMND Théi Binh 2. Qua d6, nhidu hang
muc tai Dy &n NMND Théi Binh 2 di duge nghiém thu giip PetroCons hoan
thanh virgt mitc ké hoach doanh thu nam 2021.

Ban Tong giam dc thuc hién phin céng nhiém vy cy thé cho céc ddng chi Phé
Téng giam ddc phu trach theo timg linh virc, t8 chirc hop giao ban hang thang dbi
v6i c4c Ban chuyén mén va c4c don vj clia Tng cong ty, ra so4t danh gid két qua
timg dy 4n timg hang muc thi cong trén cong tredng dé kip chi dao/phdi hop vai
chi du tu, céc cong ty chi phdi, cac nha thiu phy dé dua ra céc giai phap xtr Iy
va béo céo Tap doan.

Thyc hién c4c vin ban cia cb déng 16n 1 Tip doan vé viéc bdo cdo dinh ky két
qud SXKD hang thing, Téng cong ty PetroCons d3 giri cdc Béo cdo sb:
103/XLDK-KHDT&TCC; 370/XLDK-KHDT&TCC; 525/XLDK-KHPT&TCC;
703/XLDK-KHDPT&TCC; 847/XLDK-KHPT&TCC; 1745/XLDK-
KHDT&TCC; 1989/XLDK-KHDPT&TCC; 2341/XLDK-KHPT&TCC.

Bén canh d6, Téng cong ty PetroCons ban hanh mdt sé Quyét dinh trong cong tic
diéu hanh thudong xuyén nhur: Quyét dinh sé 479/QD-XLDK vé viéc phé duyét
ndi dung phy luc bd sung sé 08 thuc Hop ddng kinh té s6 31/2016/HDKT/TB2-
PVC/PVC-TH ngay 13/6/2016 - Dy 4n NMND Théi Binh 2; Quyét dinh s6
923/QD-XLDK ngiy 25/06/2021 vé& viéc phé duyét quyét toan hgp déng
199/2017/HPKT/TB2-PEB-CETC - Dy 4n NMNP Thai Binh 2; Quyét dinh s
1078/QD-XLDK ngiy 12/7/2021 v& viéc phé duyét ndi dung Phy Iuc bd sung sb
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09 Hop déng 11 - Dy 4n NMNP Théi Binh 2; Quyét dinh s6 1077/QD-XLDK vé
viéc phé duyét ndi dung Phy Iyc bd sung sé 13 Hop ddng 52 - Dy 4n NMNP
Thai Binh 2; Quyét dinh s 273/QD-XLDK vé viéc phé duyét quyét toan chi phi
quan 1y nam 2020 cia Co quan Téng cdng ty; Quyét dinh sb 2067/QP-XLDK vé
viéc tam phé duyét chi phi quan 1y nim 2021 ciia Ban Piéu hanh Dy 4&n NMND

Théi Binh 2; Quyét dinh sé 2068/QD-XLDK vé viéc tam phé duyét chi phi quan

Iy nam 2021 ciia Ban Diéu hanh cac Dy 4n cia PetroCons tai phia Nam...

- Téng cbng ty PetroCons d4 ra so4t xiy dyng ké hoach SXKD nam 2022 giri Tép
doan tai Cong vin sé 294/XLDK-HDPQT ngdy 04/11/2021; cong vin sb
312/XLDK-HDQT ngay 25/11/2021 ctia Ngudi dai dién phin vén cua PVN tai
PetroCons. Trong nim 2021, Téng cong ty 44 mié&n nhiém va bd nhiém cic chirc
danh Chu tich HPQT, Téng gidm d6¢/Phé Téng giam ddc va K& toan Trudmg
Téng cong ty, cac chirc danh quan ly tai Ban Piéu hanh cac dy 4an, Chi nhanh
phia Bic va cac don vj truc thudc Tong cdng ty.

- Can cir vao tinh hinh thyc té tai cong me va cic cong ty thanh vién Ban Tdng
gidm ddc bao cdo HDQT vé cong tc téi co cdu, sip xép nhén sy tai mdt sb don
vi nhu PVC-MS; PVC-IC; DOBC, PVC - Duyén Hai, Petroland, PVC-HN, PVC-
ME, PVC-TH, PVC - Binh Son, PVC - Thai Binh, Chi nhanh phia Bic... Ban
Téng gidm dbc chi dao cac Ban chuyén mén phdi hop v6i cic Ban Tép doan dé
1am viéc véi cac chp S&/Ban/Nganh ciia UBND tinh Tién Giang dé béo cdo cac
Bo/Nganh dé xuit Chinh phu cho cdp ngudn vén chuyén trd vén diu tw ma Tip
doan Dau khi Viét Nam va PetroCons da déu trr vao Khu cong nghiép dich vu
Déu khi Soai Rap - Tién Giang.

- Thanh ldp Hdi ddng kiém ké va xir Iy tai san sau kiém ké dé thyc hién kiém tra danh
gi4 tai san Cong ty me giita nién d¢ ké todn va cudi nam tai chinh nim 2021.

V. BAO CAO GIAM SAT SU PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT VA HOI
PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC
Trong nim 2021, Ban Kiém soat da phdi hop chit ch& véi Hoi ddng Quan trj va

Ban Téng giam déc trong qué trinh thyc thi nhigm vu duge giao, phéi hop trong cac

hoat dong kiém tra, giam sat theo quy dinh.

H¢i ddng quan trj, Ban Tdng gidm déc da hop tac tao diéu kién thudn lgi dé Ban
Kiém so4t hoan thanh nhiém vy: nhu viéc cung cép cac thdng tin tai liéu, cir can bd
phdi hgp véi Ban Kiém sodt khi c6 yéu ciu va tao didu kién cho Ban Kiém soét tham
gia cac cudc hop cia HPQT va Ban TGP Tdng cong ty.

Ban Kiém so4t da thong bso cho Hoi ddng quan trj, Ban Tdng giam dbc vé ké
hoach kiém tra, kiém so4t trong nim. Ban Kiém so4t da phdi hgp véi cic Ban chirc
nang ciia Tdng cbng ty trong viéc kiém tra, kidm sodt cic hoat dong clia cac don vi
thanh vién va béo cdo két qua cho HPQT duoc biét.

Dinh ky hing quy Ban Kiém so4t 14p bdo c4o kiém tra gidm s4t quy, nam giri Tép
doan dbng thoi giri t6i HPQT va Ban TGP PetroCons.
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Débi véi cb dong, Ban Kiém soédt d3 c6 bao cdo giri DHDCD thudng nién 2021
théng qua béo c4o hoat dong ciia Ban Kiém so4t, tién lvong/tht lao ciia Ban Kiém soat
nam 2021 va ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2022.

Déi v6i cb dong 16n nhét 1a Tap doan Déu khi Viét Nam, Ban Kiém sodt thuc
hién ddy du cic bao cao dinh ky hang quy/nim va bio cdo dot xuit khi Tap dodn yéu
ciu. Ban Kiém so4t d3 giri dting theo ndi dung va thoi han quy dinh.

VI. BAO CAO PANH GIA VE CAC GIAO DICH GIUA TONG CONG TY,
CONG TY CON, CONG TY KHAC DO TONG CONG TY NAM QUYEN
KIEM SOAT TREN 50% TRO LEN VON PIEU LE VOI THANH VIEN
HPQT, TONG GIAM POC, NGUOI PIEU HANH KHAC CUA TONG
CONG TY VA NHUNG NGUOI CO LIEN QUAN CUA POI TUQNG PO;
GIAO DICH GIUA TONG CONG TY VOI CONG TY TRONG PO
THANH VIEN HPQT, TONG GIAM POC, NGUOI PIEU HANH KHAC
CUA TONG CONG TY LA THANH VIEN SANG LAP HOAC LA NGUOI
QUAN LY DOANH NGHIEP TRONG THOI GIAN 03 NAM GAN NHAT
TRUGC THO1 PIEM GIAO DICH.

- Trong nim 2021, Téng cong ty khong c6 phét sinh giao dich véi Cong ty con,
cong ty khac do Tdng coéng ty nim quyén kiém soat trén 50% trd 1én vén didu 18
v6i Thanh vién HPQT, Téng gidm dbc va ngudi didu hanh khac cia Tdng cong
ty va nhimg ngudi ¢6 lién quan cta déi tugng d6.

- Trong nim 2021, Téng cong ty khong c6 giao dich véi cic Cong ty ma Thanh
vién HDQT, Téng gidm déc va ngudi diéu hanh khac ctia Téng cong ty 1a thanh
vién sang 14p hoic 12 ngudi quan 1y doanh nghiép trong théi gian 03 (ba) nim gin
nhét trudce thoi diém giao dich.

PHAN II
BAO CAO TU DANH GIA
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

TU DANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

- BanKiém so4t ¢2 nghiém tic thyc hién theo c4c ndi dung trong K& hoach hoat
déng nim 2021 44 dugc Dai héi ddng cb dong thudng nién théng qua. Ban
Kiém soat da bam s4t Nghj quyét Dai hdi ddng cb dong, ké hoach hoat dong
va tinh hinh thyc té, thyc hién ding cic quyén han, trach nhiém theo quy dinh
cita Luéit Doanh nghiép, Diéu 1& ciia Téng cong ty va Nghj quyét Dai hoi dong
cb dong.

- Ban Kiém soat da tham gia ddy di cac phién hop cia HDQT/TGD & nim bit
tinh hinh hoat déng SXKD, tinh hinh d4u t, thodi vén va tdi co céu; tham gia
déng goép ¥ kién, dua ra cic kién nghj véi HPQT/TGD trong pham vi trach
nhiém va quyén han cia minh, Cic Thanh vién Ban Kiém sodt 1am viéc véi tinh
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II.

thén trach nhi¢m cao, theo nguyén tic doc 14p va cén trong, ludn vi lgi ich cta cb
doéng va sy phat trién ctia Tng céng ty PetroCons.

VE HOAT PONG CUA TUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Céc Thanh vién Ban Kiém soét da thyc hién va hoan thanh tdt chirc trach nhiém

vu theo ting linh vyc duge phin cong, tuin thi quy dinh cuiia phap luét.

1.

Ong Hira Xuéin Nam - Truéng Ban: Hoan thanh t6t nhiém vu dwgc phin
cdng phu triach cic cong vige

Tham gia day du cudc hop ciia Ban Kiém soéat va cho v kién ddy du vé cong
téc kiém tra, gidm sat d6i véi cac hoat ddng, linh vye ciia Ban Kiém soat dugc
phén cong.

Thye hién tdt chirc trach nhiém vu lién quan dén céc cong vigc, linh vyc: Phy
trach chung toan b cic hoat dong kiém tra, gidm st ctia Ban Kiém soat theo
quy dinh ciia Lugt Doanh nghiép, Didu 1& T chirc va Hoat dong cua PetroCons,
Quy ché hoat djng cia Ban Kiém soat PetroCons, c¢6 trach nhiém ky cac béo
cdo dinh ky, dot xudt, theo yéu chu giri Dai hi ddng cb dong, Cé dong lon -
Tap doan Dau khi Viét Nam va céc cong vin, vin ban giti HDQT PetroCons,
Ban TGD PetroCons, Ngudi dai dién cia PetroCons tai doanh nghiép khac;
Tham gia céc cudc hep ciia Tdng cong ty PetroCons va céc don vi thinh vién
khi cin thiét do Téng cong ty td chirc; Chu tri trong cdng téc 14p ké hoach hoat
dong hang nim cta Ban Kiém so4t trinh Dai hoi déng cd dong; Phé duyét ké
hoach kiém tra theo djnh ky, dot xuét trén co s& ké hoach hoat dong nim dugc
Dai hoi ddng cb déng théng qua; T chirc va chi tri cac cude hop cia Ban Kiém
soat PetroCons.

Trién khai tot cong tac kiém tra, gidm sét doi véi céc hoat dong: Kiém tra, gism
sat tinh hinh thyc hién céc quy dinh, quy trinh, quy ché cua Téng cong ty, gidm
sat viée sira ¢di phit hgp véi quy dinh ctia Nha nuéc; viée thyc hién ché ¢ tién
luong, thit lao, tién thudng, phy cdp trach nhiém va quyén loi khac ddi véi Nguoi
lao dfng, Nguoi quan ly doanh nghi€p theo quy dinh ctia Phap ludt; cac chi tiéu
ké hoach hoat dong SXKD hing nam da dugc Tép doan Diu khi Viét Nam
giao/chp thufn; kiém tra hoat dong cia Ban Kiém soét cic don vj c6 vbn gbp
ctia Tong cong ty; kiém tra gidm sét viée quan ly ddu tur tai cdc dy 4n, ddu tw t3i
chinh, thoai von, chuyén nhugng von tai cac dy an, doanh nghiép; gidm sét tinh
hinh thye hién két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh ciia céc Ban Didu hanh dy
4n, Chi nhdnh ciia Téng cdng ty PetroCons; Ddu méi tryc tiép theo doi, gidm sat
hoat déng cac don vj thanh vién: Céng ty CP Két ciu Kim loai va Lip may Diu
khi (PVC-MS); Céng ty CP Xay lip Pudng ng Bé chira Dau khi (DOBC); Céng
ty CP Déu tu Ha ting va D6 Thj Déu khi (Petroland).

Ong Nguyén Ngoc Cwong - Thanh vién Ban Kiém sost kiém nhiém: Hoan
thanh t6t nhi¢ém vy dwge phiin céng phu trich cac cong viée
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Tham gia déy da cudc hop cia Ban Kiém soét va cho ¥ kién ddy du vé cong
tac kiém tra, giam sat dbi véi céc hoat ddng, linh vyc clia Ban Kiém soét dugc
phén cong.

Thyc hién tdt chérc trach nhiém vy lién quan dén cic cOng viéc, linh wyc: 18p Béo
cdo hoat dong nim, ké hoach hoat dong hang nim tiép theo cia Ban Kidm sodt,
trinh Dai h¢i ddng cb dong thudmg nién ciia Tdng coéng ty; Dy thao lich kiém tra
céc don vi va bién ban kiém tra cdc don vj theo ké hoach kiém tra ciia Ban Kidm
soat; Tham gia c4c cuge kiém tra ciia Ban Kiém soét ddi véi cac don vi Ban Kiém
so4t dén kiém tra; C6 trch nhiém dén dbc cac don vi minh theo dai giri béo co
theo céc van ban Ban Kiém so4t ban hanh théang, quy, nim va xem xét cc chi tidu
trong béo cdo tai chinh, bdo céo kiém so4t cia cic Pon vj thanh vién, Ban Kiém
sodt c4c don vj thanh vién, cédc Ban Piéu hanh dugc phan céng theo dai, tdng hop
s6 liéu va 1gp dy thio bao céo hoat dong cia Ban Kiém sost hang nim trinh Dai
hoi ddng cb dong.

Trién khai tét céng téc kidm tra, gidm sét déi v6i céc hoat dong: kidm tra gidm
sét tinh hinh thuc hién Dy 4n Nha mdy Nhiét Pién Thai Binh 2; Kiém tra gidm
sat tinh hinh thu hdi, x&r Iy céng ng cha Céng ty me va cdc Ban Didu hanh céc
dy 4n cia Téng cong ty; kidm tra giam sét tinh tinh quan ly va xu ly tai san,
thiét bj cia Tdng Cong ty; kiém tra, xem xét c4c s lidu bao cdo ké todn cia
Cong ty me va céc don vi thanh vién; xem xét chuén bj céac ndi dung trong béo
céo tai chinh ké todn, ndi dung cin thdm dinh, d& Ban Kidm so4t thyc hién
cong viéc tham dinh béo céo 6 thang, béo céo ndm cia Tdng cong ty; Dau méi
truc tiép theo doi, gidm sat hoat dong cdc don vi thanh vién: Céng ty CP Dau
khi Déng D6 (PVC- Déng DP6); Cong ty CP Piu tu va Thuong mai Dau khi
Thai Binh (PVC- Théi Binh).

Ong Phing Vin Sy - Thanh vién Ban Kiém so4t kiém nhi¢m: Hoan thanh
tét nhiém vy duge phéin cong phu trich cic céng viéc.

Tham gia diy di cudc hop cia Ban Kiém so4t va cho y kién diy du vé cong
tac kiém tra, giam sat dbi voi cdc hoat dong, Iinh vic cia Ban Kiém soét dugc
phén cong.

Thye hién tét chirc trach nhiém vy lién quan dén céc céng viéc, linh vuc: Tham
gia c4c cudc kiém tra cia co quan cép trén dén Ban Kiém soét PetroCons kiém
tra; C6 trach nhiém dén déc cic don vi minh theo ddi giri bdo céo theo cic vin
ban Ban Kiém so4t ban hanh, xem xét c4c chi tidu trong bao céo tai chinh, béo
c4o kiém soat cia cac don vi thanh vién, Ban Kiém soat céc don vj thanh vién,
cdc Ban Diéu hanh dugc phén cong theo ddi. Soan thio ndi dung vin ban v& cac
vén dé lién quan dén phin viéc dugc phan céng khi Truémg Ban Kiém soat yéu
cdu giri dén cdc co quan, don vi, Ban Pidu hanh lién quan dén ndi dung cong viée
dugc phan cong theo ddi.
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III.

Trién khai tét céng tac kiém tra, gidm st déi véi cdc hoat dong: Kiém tra, gidm
sat viéc chdp hanh phap luat vé quan Iy va sir dyng vbn ctia doanh nghiép, viée
thyrc hién ban hanh quy ché quén Iy tai chinh, quy ché ndi bo, kifm tra giam sat
viéc phan phdi lgi nhufn, trich Iip va sir dung cdc quy; Kiém tra, xem xét cdc s
lidu béo céo k& toan ciia Cong ty me va cic don v thanh vién; tdng hep sb liéu dé
du thio Béo cdo hoat ddng ciia Ban Kiém soét theo quy, 6 thang, 9 thing, ca
nam; Xem xét, chuén bj cic ndi dung trong bao céo tai chinh, ndi dung cin thdm
dinh, 1am céc thi tuc d& Ban Kiém soat thyrc hién cong viéc thim dinh bao céo 6
thang, b4o cdo nim ciia Tng cong ty; kiém tra gidm sat viéc quan Iy diu tu tai
céc dy 4n, ddu tu tai chinh, thodi vén, chuyén nhugng vén tai cdc dy an, doanh
nghiép; kiém tra, gidm sat viéc trich 18p dy phong, hoan nhép dy phong ciia Cong
ty me; Dau mbi tryc tidp theo doi, giam sit hoat ddng cac don vj thanh vién:
Céng ty CP Xay lip Diu khi Binh Son (PVC - Binh Son); Céng ty CP Xay dyng
Céng nghiép va Din dung Déu khi (PVC- IC); Céng ty CP Phat trién D5 Thi Diu
khi (PVC- Mekong).
BAO CAO TIEN LUONG/THU LAO, CHI PHi CUA BAN KIEM SOAT
Pbi v&i Thanh vién Ban Kiém sodt chuyén trach 1a Ngudi dai dién cia cb dong
16n 12 Tap doan Ddu khi Viét Nam: Thuc hién theo Quy ché quan Iy tién lwong,
tién thudng va ché 46 chinh sach d6i véi Ngudi dai dién cia PVN tai doanh
nghiép khic.
D6i voi Thanh vién Ban Kiém so4t huéng thil lao khdng chuyén trach: da dugc
Dai hoi déng cb dong thuomg nién nim 2021 thong qua va céc chi phi theo Quy
ché chi tigu tai chinh ciia Téng cong ty CP X4y lap Diu khi Viét Nam.
Cu thé nhu sau:

Don vj tinh: déng

STT

T5ng tién lwong/

Ho va tén Chize vy thi lao ndm 2021

Ghi cha

Nguyén Truong

Vii Trong Quéc Thinh Ban

53.760.000

Truéng Ban tir ngay

Hira Xuin Nam Trudng Ban 465.000.000 177021

Nguyén Ngoc Cuong Thanhm\lzi:;k:em 18.000.000

Thanh vién kiém

Phung Vin Sy nhiém

18.000.000

Téng c)ng 554.760.000

* Chi phi hoat dgng ciia Ban Kiém sodt trong ndm 2021 la: 78.863.635 ding.
Chi phi hoat dong nam 2021: Céc chi phi hanh chinh va lién quan phyc vu hoat

dong ciia Ban Kiém soét dugc thye hién theo cic Quy dinh ciia PetroCons.
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IV. TONG KET CAC CUQC HQP BAN KIEM SOAT VA CAC QUYET PINH

CUA BAN KIEM SOAT

Thuc hién theo Nghj dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 huéng din vé
quan trj Céng ty 4p dung dbi véi Cong ty dai ching, trong nam 2021, Ban Kiém soét
PetroCons d3 t6 chirc cac cudc hop danh gia két qua hoat dong ctia Ban Kiém soét theo
timg linh wirc dugc phin cong, Tuy nhién, 6 thang dhu nam 2021, Ban Kiém soat chi
con 01 Thanh vién. Bén ngay 30/6/2021, tai DHPCD thudng nién ndm 2021 d3 biu 03
Thanh vién Ban Kiém soét, trong d6 c6 02 Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém.

Ni#m 2021, véi tinh hinh dién bién phirc tap cla dich Covid-19 va tranh viéc lay
nhiém dé bao vé sirc khde cho ban than va cong ddng, cic thanh vién Ban Kiém soat
thyre hién viéc ban bac trao dbi, déng gop céc ¥ kién vé cbng téc hoat déng ciia Ban
Kiém so4t bing c4c hinh thirc goi dién thoai bing Zalo, giri thu vao hop thu email dé
théng nhit c4c ndi dung cong viéc trong nim 2021. Ban Kiém so4t da tién hanh 02
cudc hop véi sy c6 mit diy da cia cac Thanh vién Ban Kiém soat dé thdng nhét cac
ké hoach hoat dong cia Ban Kiém so4t trong c¢bng tic gidm sat, kiém tra tai co quan
Tdng cong ty va cic don vi thanh vién.

V.  MOT SO NHAN XET, KIEN NGH] CUA BAN KIEM SOAT

D¢ hoan thanh t8t cc nhiém vy ké hoach nim 2022, Ban Kiém soat c6 mjt sb
khuyén nghi dbi véi HPQT, Téng gidm dbc PetroCons nhu sau:

v PetroCons d4 nim trong dién gi4m sat Tai chinh déc biét, Ban Kiém soat d& nghj
Ngudi dai dién phin vén ctia PVN thyc hién theo Quyét dinh trén kip thdi bdo
cao day dii kho khan viréng méc véi cd dong 16n 1a Tap doan Déu khi Viét Nam,
D& nghj HPQT, Ban Tdng gidm dbc PetroCons tap trung chi dao trong cong tic
diéu hanh thi c6ng tai cac Cong trinh/dyr 4n, cOng tac tai co chu/thodi vén & don
vi dau tu gép vén trong linh virc d4u tr bit dong san, dic biét 1a thu xép ngudn
tai chinh cho Dy 4n Nha méy Nhiét dién Thai Binh 2. Chi dao cdc Ban Diéu hanh
Dy an/Ban chuyén mén PetroCons ra soat cac phu luc tiép theo dé& didu chinh
Hop déng EPC Théi Binh 2, d& giam thidu céc tidm 4n thua 18 do phat sinh chi
phi v& cham tién d9, bj phat hop ddng, cic vuéng mic chua hudng hét rii ro dbi
v6i cic phin trong Hop ddng EPC.

v" Thyec hién c6ng tac thu hdi c6ng ng quyét liét bing cdc ché tai hodc thong qua cic
co quan phép lujt d& thu hdi cdng ng tai cic cong trinh @4 hoan thanh ban giao;
cic khoan cdng ng tam tmg cé nhén tai Cong ty me va cac don vi.

v Tiép tyc bao cdo cb dong 16m 12 Tap doan Dau khi Viét Nam v cép c6 thAm quyén
d8 ¢6 thé sém thu hdi duge vén da diu tu tai Dy 4n Khu cong nghiép dich vu DAu
khf Soai Rap - Tién Giang.

v Cbng tac chuyén nhuong, thoai vén cdn cé cac danh gia, phén tich thyc trang vé
birc tranh tai chinh cta timg don vi, xay dung 19 trinh va phuong 4n thodi vbn
nim trong ké hoach thodi vén ctia PetroCons, trong diéu kién két qua SXKD tai
cic cong ty hién tai thua 18, vige chuyén nhugng thodi vén gap nhiéu kho khin
khi kh6ng bio toan vén, thi cdng tic t& chirc thyc hién thoai vén/chuyén nhiong
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céc dy an diu tu phai ddm béo tun thi theo céc quy dinh ctia Phép luat va béo
céo kip thei Tép doan xin y kién chi dao.
Tiép tuc ra soét kién toan tai cdc Phong/Ban chuyén mén/cic Ban Diéu hanh Dy
&n, Chi nhénh phia Béc cia Téng cong ty dim bdo ning cao hiéu qua sir dung
ngudn nhan lyc hién c6 & Tong cong ty PetroCons trén tinh thén tinh gon by mdy
tiét kiém t5i da chi phi dé giam thidu thua 15 trong hoat dong SXKD cua
PetroCons.
Pé nghi HPQT/Ban TGP Téng cong ty PetroCons chi dao Ngudi dai dién phén
vén tai c4c don vi xdy dyng phuong an d& hoan thanh ké hoach SXKD nim 2021
va ké hoach tai co cdu PetroCons.
Ban Kiém so4t PetroCons d& nghj HDQT/Tdng gidm dbc thyc hién trdch nhiém va
nghia vu 13 Ngudi dai dién phén vén ctia Tip doan tai PetroCons kip thdi béo cao
tinh hinh tai chinh va sir dyng ngubn tién thoai vén tai cac don vi dé xin y kién cb
dong 16n 13 Tap doan Diu khi Viét Nam va tiép tuc cam két thuc hién quyét liét
bing céc giai phap nhim tao ngudn tién dé tra ng vay ty thic ding nhu ké hoach cta
Téng cong ty.
PHAN III
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

Ngay 16/11/2021, Ban Kiém soat PetroCons 1ap ké hoach kiém tra, gidm st nim
2022 béo céo cb déng 16n 132 Tép doan Déau khi Viét Nam tai cong vin sb
2005/XLDK-BKS.
Thyc hién cong tac kiém tra gidm sat tai céc don vi cho mdi quy va dé kip thai
nim bt va c6 ¥ kién kip thoi v6i Téng cong ty PetroCons. T chirc céc cude hop
dinh ky thang, quy dé rit kinh nghiém va d& xult c4c bién phap hoat déng Ban
Kiém sodt c6 hi¢u qua.
Thyc hién ké hoach kiém tra, gi4m sit ké hoach san xut kinh doanh nim 2022
tai Co quan Téng cong ty PetroCons va cdc Ban Diéu hanh, cic Cong ty con,
cong ty lién két va céc don vi ddu tu tai chinh, théng qua céc hinh thirc xem xét
cac sb lidu bdo cdo cha cac don vi hing thang/quy, tham gia cic cudc hop cia
HDbQT/Ban TGD tai cac cong truong, du an.
Kiém tra viéc tuén thi cdc ché d9, chinh sach, phép luat nha mrde, cc quy dinh,
vin ban huéng dan va chi thi cia ¢b ddng 16m 1 PVN. Pic biét kiém tra, gidm sat
tinh hinh thyc hién giai phép tiét kiém chi phi & murc cao nht.
Kiém tra gi4m sét tinh hinh thyc hién céng tic xdy dung, quy ché, quy dinh, quy
trinh quan 1y ndi bd cia PetroCons d& yéu ciu don vi bd sung, sira ddi cho phu
hgp cong tac quan 1y diéu hanh SXKD theo ké hoach dé ra.
Kiém tra cong téc quan ly bio toan vin, cong tic ddu tu, cong tic ky két cic hop
ddng kinh té, cong tdc diu thiu, cong tic thwong mai thanh quyét toén khéi lugng
céc cong trinh dy 4n.
Kiém tra, gidm sét viéc thyc hién phurong 4n tdi co ciu PetroCons giai doan
2021-2025.
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- Kiém tra cong tac tai chinh, cong tac thu hdi cong ng thong qua béo co cia céc
Ban chuyén mén Téng cong ty va bio cdo cia ngudi dai dién phin vén tai cic
don vi thanh vién Tdng cdng ty PetroCons.

- Giém sét hoat dong vigc thyc hig€n nhi€ém vy cia bd phén kiém tra, kiém todn ndi
b6 & tang cudmg gi4m st tai Co quan Téng céng ty PetroCons.

- Kiém tra v thdm dinh bao céo tai chinh quy, nim cia Téng cong ty, xem xét vi
thim tra v& béo céo tii chinh ciia cic don vj thanh vién trong cong téc chuin bj td
chic PHPCD thuong nién nim 2022.

- Lam vi¢c véi ngudi dai dién phﬁn vbn ciia PetroCons tai cdc don vi va Ban Kiém
soat ctia cdc don vj vé tinh hinh thyc hién cong téc quan Iy Gidm sét, kiém tra tai
c&c don vi thanh vién,

Trén diy 1a tinh hinh hoat d6ng ctia Ban Kiém soat PetroCons trong nim 2021 va

K& hoach hoat d¢ng nam 2022. Ban Kiém soat PetroCons kinh trinh Dai héi déng cb

déng thudng nién nim 2022 cta Tong cong ty CS phin Xay 1ip Dau khi Viét Nam

théng qua.
Xin trdn trong cam on ./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén;

- HPQT PetroCons; TRUONG BAN

- Ban TGP PetroCons;

- Luvu VT, BKS.

Hwea Xuan Nam
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TAP DPOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_ TONG CONGTY Djc 13p - Ty do - Hanh phiic
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM
S6:  /TTr-XLDK Ha Ngi, ngay  thing  ndm 2022
DY'THAQ TG TRINH

Vé viéc thong qua Bio cdo Tai chmh di duge kiém toin nim 2021
Phwong 4n phin phm lgi nhuan ndm 2021

Kinh giri: Dan hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2022
Téng Cong ty C6 phan Xay 14p Déu khi Viét Nam

Cin cit Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc héi meée Cong hoa Xa hpi
Chil nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cain ciz Diéu I¢ TS chirc va hogt dong cua T6 ong cong ty Co phdn Xéy ldp Ddu khi Viét
Nam da dugc Pai hji dong cé d'fong thuong nién ndm 2021 théng qua ngay 30/6/2021.

Thuc hién theo Ngh; quyét s6 148/NQ-DPHDCD-XLDK ngay 30/6/2021 ciia Pai hji
ddng cb déng thudng nién nim 2021 v& viéc thong qua lya chon Cong ty kiém toédn Béo
cdo tai chinh nam 2021, Hoi ddng quén trj kinh trinh Pai hdi dong c¢b dong thong qua ndi
dung Béo cdo tai chinh nim 2021 di dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan
VACO bao gbm:

1. Bio cdo tai chinh niim 2021 33 dwgc kiém todn:
Béo cdo tai chinh Cong ty me da dugc ki€m todn nim 2021 (Chi tiét bao céo kém theo);

B4o c4o tai chinh hop nhét 43 dugc kiém toan nim 2021 (Chi tiét b4o cdo kém theo).

2.  Phuwong an phén phéi lgi nhuin Céng ty Me: ‘
Don vj tinh: Déng
Stt Chi tiéu Cong ty Me Ghi chi
I | Tdng l¢i nhuan sau thué nim 2021 52.479.872.954
I | L31uyké dén 31/12/2021 (3.659.702.617.654)

I | Trich 13p céc quy
1 | Quy diu tir phat trién
2 Qu¥ du phong tai chinh
3 Qu¥ khen thudng, phic l¢i
IV | Chia cd tirc nim 2021 0
Kinh trinh Dai hji dong c6 dong xem xét va thong qua!

(=0 el R o)

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhur teén; CHU TICH
- Luu VT, HDQT, TCKT.

Nghiém Quang Huy
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BAO CAO TAI CHINH TOM TAT NAM 2021

(HQP NHAT)
A. BANG CAN DOI KE TOAN
Don vi tinh: Déng
. . SO DPAUNAM
TAI SAN MA ™ SO CUGLKY inh bay lai
sé 317122021 (Trinh bay lai)
01/01/2021
! 2 3 4 5
A - TAISAN NGAN HAN 100 5,030,266,336,728 6,075,301,661,812
(100 = 110+120+130+140+150) +030,266,336, 075,301,661,
L. Tién va c4c khoan tuong duong tién 110 | v.01 389,565,231,203 282,253,910,286
IL. C4c khoan dAu tur tai chinh ngén han 120 | Vv.02 286,627,744,312 173,702,182,192
IL Chc khoan phai thu ngén han 130 | v.03 2,505,178,605,362 2,756,922,220,327
IV. Hing tbn kho 140 | V.04 1,720,858,070,044 2,717,475,550,445
V. Tai san ngén han khic 150 | V.05 128,036,685,307 144,947,798,562
B - TAISAN DAJ HAN 200 1,558,773,617,689 1,908,939,190,270
(200 = 210+220+240+250+260) v 908,939,150,2
I. Céc khoan phai thu dai han 210 15,981,259,000 92,354,160,244
IL. Tai sén c6 djnh 220 1,074,092,823,193 1,237,234,312,788
1. Tai san c¢§ dinh hiru hinh 221 { V.09 812,303,926,968 960,237,949,067
2. Tai sén c6 dinh thué tai chinh 224 | V.10 - -
3. Tai sén ¢ djnh vé hinh 227 | V.11 261,288,896,225 276,996,363,721
111. B4t dong sén diu tu 230 | V.12 83,507,680,050 175,799,951,843
IV. Téi sin d& dang dai han 240 145,654,889,656 146,736,871,474
V. Diu tur tai chinh dai han 250 | V.08 70,483,753,786 70,504,603,307
VI. Tai sén dai han khéc 260 169,053,212,004 186,309,290,614
TONG CONG TAISAN 270 6,589,039,954,417 7,984,240,852,082
(270 = 100 + 200)
. SO PAUNAM
MA sO culI KY . )
NGUON VON $6 T™ 311272021 (Trinh bay lai)
01/01/2021
C-NQPHAITRA 300 5,740,728,069,102 6,745,677,224,170
(300 = 310 + 330 )
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I. No ngén han 310 | V.5 5,533,219,612,336 6,508,616,520,393
1. No dai han 330 | V.16 207,508,456,766 237,060,703,777
D- (‘;goi?l?fg;{)ﬁ? 400 848,311,885315 |  1,238,563,627,912
L. Vén chii s hiru 410 | Va7 848,311,885,315 1,238,563,627,912
- Vén g6p ciia Chii s& hiru 411 4,000,000,000,000 4,000,000,000,000
- Thing dv vén c6 phin 412 6,831,719,482 6,831,719,482
- Vén khéc ciia Chil s& hitu 414 3,063,276,245 3,063,276,245

- Cb phiéu quy (*) 415 (29,720,195) (2,862,805,993)

- Quy du tw phit trién 418 150,859,427,814 157,678,294,436

- Quy khéc thudc vén chil s& hitu 420 2,162,412,232 2,162,412,232
- Lgi nhufn chua phéan phdi 421 (3,881,614,450,193) [  (3,957,601,514,707)
- Lot ich b dong khéng kiém soét 429 567,039,219,930 1,029,292,246,217
IL. Ngudn kinh phi va quy khdc 430 | V.18 - -
1. Ngudn kinh phi 431 - -
2. Ngudn kinh phi d4 hinh thanh TSCD 432 - -
TONG CONG NGUON VON 440 6,589,039,954,417 |  7,984,240,852,082

(440 = 300+400)

B. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

Pon vj tinh: Péng

2
Stt Chi tiu Misé | TM Niim 2021 Nam 2020
(Trinh bay lai)
Doanh thu bén hang va cung cap
1 . 01 | VI20 2,062,745,839,220 1,565,679,343,012
dich vy
2 | Cac khoan gidm trir doanh thu 02 235,395,000 10,751,928,903
Doanh thu thuin vé bén hang va
3 £ 10 2,062,510,444,220 1,554,927,414,109
cung cap djch vu
4 | Gié v6n hang ban 11 VI.21 2,158,452,769,973 1,565,080,101,254
20
St Chi tiéu Mas | T™ Nim 2021 Nim 2020
(Trinh bay lai)
i nhugn gép vé ban hang va
5 | L9inhudnedp 8 20 (95,942,325,753) (10,152,687,145)
cung cap dich vu
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 21 V122 181,364,938,325 53,253,640,805
7 | Chi phi hoat ddng tai chinh 22 | VI23 59,543,898,696 32,125,565,633
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Trong dé: Chi phi Ldi vay 23 49,198,879,391 59,021,773,917
8 | L&iNd tir cong ty lién doanh, lién két 50 11,978,272,750 (936,879,598)
9 | Chi phi ban hing 24 | V24 67,946,000 161,195,364
10 | Chi phi quan ly doanh nghiép 25 | V125 17,859,060,518 181,574,398,622
i nhu@n thuéin tir hoat ddng kinh
yp | Leinhudn thu o aung 30 19,929,980,108 |  (171,697,085,557)
doanh
12 | Thu nhap khéc 31 | vi2e 33,701,883,796 20,094,193,566
13 | Chi phi khic 32 | vi27 8,559,764,007 18,489,682,152
14 | Loi nhufin khéc 40 25,142,119,789 1,604,511,414
15 | Tong lgi nhujn ké todn truée thué | 50 45,072,099,897 (170,092,574,143)
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
16 .
e hanh 51| vi7 _ (1,100,009,228)
Chi phi thus thu nhap doanh nghié
g7 | Chiphithus thunhdp doanhnghigp | o, | ;55 1,916,886,748 (1,536,307,030)
hodn lai
. r.3 h ‘ hA
1g | L#inhudnsau thut thu nhip 60 43,155213,149 | (167,456,257,885)
doanh nghiép
i nhud é h
g, | @1 nhudn sau thue thu nhgp doan 61 72,564,733,893 (97,017,238,322)
nghi¢p cia co déng cong ty m¢
" ~ é » A dA
g | i nhudn sau thué ciia o dong 62 | V.18 (29,409,520,744) (70,439,019,563)
khong kiém soat
21 | Lai co bén trén ¢b phiéu (*) 70 181 (243)
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C. CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN (HQP NHAT)

Stt Chi tiéu DVT Nim 2021 Nim 2020
1 | B6 tri co cdu tai san
Tai san dai han/Tong s tai san % 24 24
Tai san ngin han/Téng s6 tai san % 76 76
2 | Bb tri co ciu ngudn vén
No phai tr&/Tong ngudn vén % 87 84
Ngubn vén cht s& hiru/Tdng ngudn vén % 13 16
3 | Kha niing thanh todn
Kha ning thanh todn nhanh N
s s . ) Lan 0.12 0.07
(Tién+bau tr ngén han)/N¢ ngin han
Kha ning thanh todn hién hanh N
2 exe " Lan 1.15 1.18
(TOng tai san/ng phai trd)
4 | Ty suét lgi nhudn
Ty sut lgi nhuén sau thué/Tong tai san % 1
Ty sut lgi nhudn sau thué/Doanh thu thuén % 2
Ty suat lgi nhuén sau thué/Ngudn von cht s& o 5
0

hitu
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BAO CAO TAI CHINH TOM TAT 2021
CONG TY ME - TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM

A. BANG CAN POI KE TOAN

Don vj tinh: Dong

Noi dung M‘i ™ SO cudI KY SO PAUNAM
s0 31/12/2021 01/01/2021

A - TAI SAN NGAN HAN 100 3.766.338.979.063 3.791.777.541.801
I. Tién va c4c khoan trong duong tién | 110 219.805.568.506 129.379.797.745
II. PAu tur t3i chinh ngén han 120 220.715.000.000 715.000.000
III. C4c khoan phai thu ngin han 130 2.131.702.033.455 1.890.509.855.707
IV. Hang tbn kho 140 1.104.361.632.537 1.683.712.148.211
V. Tai san ngn han khéc 150 89.754.744.565 87.460.740.138
B - TAI SAN DAI HAN 200 912.736.355,112 1.219.817.680.819
I. Céc khoan phai thu dai han 210 10.102.824.398 10.102.824.398
II. Tai san c6 dinh 220 6.945.189.847 8.979.943.707
1. Ti san cb dinh hiru hinh 221 6.815.829.847 8.780.023.707
2. Tai san c6 dinh thué tai chinh 224 - -
3. Tai san c6 dinh v hinh 227 129.360.000 199.920.000
I11. Bat dong sén diu tu 230 - -
IV. Tai san dé dang dai han 240 168.259.024.436 168.299.024.436
V. Péu tur tai chinh dai han 250 717.829.973.366 1.021.660.561.457
VI. Tai sén dai han khic 260 9.599.343.065 10.775.326.821
TONG CONG TAI SAN 270 4.679.075.334.175 5.011.595.222.620
(270 =100 + 200)
C - NQ PHAI TRA 300 4.261.320.669.095 4.646.320.430.494
I. No ngén han 310 4.135.266.666.323 4.518.802.921.422
II. No dai han 330 126.054.002.772 127.517.509.072
D - VON CHU SO HU'U 400 417.754.665.080 365.274.792.126
1. Von chi s& hitu 410 417.754.665.080 365.274.792.126
- Vén gbp cita chu sé hitu 411 4.000.000.000.000 4.000.000.000.000
- C& phiéu quy (*) 415 29.710.000) (29.710.000)
- Quf du tu phat trién 418 76.986.992.734 76.986.992.734
- Quf khéc thudc von chii sé hiru 420 500.000.000 500.000.000
- Loi nhusn sau thué chua phan ph6i | 421 (3.659.702.617.654) | (3.712.182.490.608)

TONG CONGNGUONVON | 4.679.075334.175 5.011.595.222.620

(440 = 300 + 400)
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B. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Mai
Stt Chi tiéu ; | TM Nim 2021 Nim 2020
S0
Doanh thu bsn hang va cung cap
1 . 01 815.601.922.898 247.954.826.066
dich vy
2 | Céc khoén giam trir doanh thu 02 - -
th A A
3 | Doanh thu thudnvé bn hangva | -, 815.601.922.898 247.954.826.066
cung cip dich vu (10=01-02)
4 | Gid vén hang ban 11 821.141.421.917 243.042.634.878
L¢i nhugin ggp ve bén hing va
5 v P an .ng 8y 20 (5.539.499.019) 4.912.191.188
cung cap dich vu (20=10-11)
6 | Doanh thu hoat dgng tai chinh 21 55.014.980.238 6.049.076.080
7 | Chi phi tai chinh 22 (38.855.126.745) 101.613.374.386
Trong d6 : Chi phi Lai vay 23 14.597.566.827 20.247.469,325
8 | Chi phi ban hang 25
9 | Chi phi quan 1y doanh nghiép 26 36.260.921.559 67.827.145.853
Lgi nhuén thuin tir hoat djng
10 | kinh doanh 30 52.069.686.405 (158.479.252.971)
(30=20+(21-22)-(25+26))
11 | Thu nhip khac 31 1.366.082.467 7.308.330.252
12 | Chi phi khéc 32 955.895.918 1.108.384.404
13 | Lg¢i nhuin khic (40=31-32) 40 410.186.549 6.199.945.848
Tong lgi nhugn ké todn trudc thué
14 50 52.479.872. 279.307.
(50=30+40) 79.872.954 (152.279.307.123)
s Chi phi thué thu nhip doanh 5
nghiép hién hanh ) )
1 | Cti phi thué thu nhgp doanh 52 52.479.872.954 152.279.307.123
nghiép hodin lai 479.872. (152.279.307.123)
Loi nhudn sau thué thu nhip
17 60 52.479.872.954 (152.279.307.123)

doanh nghi¢p (60=50-51-52)
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C. CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN (CONG TY ME)

STT Chi tiéu DPVT| Nam2021 | Nim 2020

1 |B& trico cdu tai san

Tai san dai han/Téng sb tai san % 24 26

Tai san ngfin han/Tdng sb tai san % 76 74
2 | Bb tri co cdu ngudn von

No phai tr&/Tng ngudn vén % 93 90

Ngudn vén chii s& hirw/Téng ngudn vén % 17 10
3 | Kha niing thanh to4n

Kha néng thanh todn nhanh A

(Tién+PAu tr ngin han)/Ng ngén han Lan 0,03 0,46

Tnt iy
4 | Ty suit l¢i nhudn

Ty suét lgi nhudn sau thué/Tdng tai san

%

Ty suét l¢i nhudn sau thué/Doanh thu thudn

%

T¥ suét lgi nhudn sau thué/Nguén von chii s&
hiru

%
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY Déc 13p - Ty do - Hanh phiic
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM
So: /TTr-XLDK Ha Ngi, ngay thing  nam 2022
DY THAO TO TRINH

Vé viéc lra chon cdng ty kiém todn nim 2022

Kinh giri:  Dai héi dong ¢ dong thudng nién ndm 2022
Téng cong ty C6 phén Xay lap Dau khi Viét Nam

Cdn ctr Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 dugc Qué'c hoi nuwoe Cong hoa xd
héi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cdn cit Diéu Ié Té chire va hoat dong ciia Téng céng ty Cé phdn Xéy ldp Déu khi
Viét Nam dwoc Dai hgi dong cé dong thirong nién nam 2021 théng qua ngay 30/6/2021;

Ban Kiém soét Tong cong ty Cb phin Xéy lip Diu khi Viét Nam (PetroCons)
kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thdng qua danh sich 03 cong ty kiém todn ddc lap
thye hién cung cép dich vu kiém toan va soat xét Bio cao tai chinh nam 2022 cia
Téng cong ty Cb phin X4y 14p Dau khi Viét Nam nhu sau:

- Cbdngty TNHH kiém todn VACO.
- Céngty TNHH hang kiém toan AASC.
- Congty TNHH PKF Viét Nam.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong iy quyén cho Hoi ddng quén trj quyét dinh lya
chon mdt trong ba Cong ty kiém todn néu trén thyc hién kiém toan Béo cédo tai chinh
nidm 2022, soit xét Bio cdo tai chinh giita nién d§ ndm 2022 cta PetroCons theo céc
quy dinh hién hanh, trong d6 wu tién lya chon don vj kiém to4n da c6 kinh nghiém
kiém toan Béo céo tai chinh Cong ty me va hgp nhét ciia PetroCons. Trong trudng hop
khéng ky két dugc hgp dbng kiém todn véi mét trong ba Céng ty néu trén thi kinh
trinh Pai héi ddng cb ddng ty quyén cho Hoi ddng quan trj Téng cong ty chu dong lya
chon Cong ty kiém toén theo diing quy dinh, ddm bao tuan thi thoi han cong b thong
tin ctia Cong ty niém yét.

Kinh trinh Dai hgi ddng cb dong xem xét va thdng qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhur trén; TRUONG BAN

- HBQT PetroCons;
- Lwu VT, BKS.

Hira Xuan Nam




TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY Pic l4p - Ty do - Hanh phic
CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM
Sb: /TTr-XLDK Ha Ngi, ngay ~ thdng  ndm 2022

DU THAO

TO TRINH
Vé viée quyét toan tién lrong, thi lao niim 2021 va phwong én tién lwong,
thil 1ao niim 2022 ciia Hji ddng quéan trj va Ban Kidm soat

Kinh giri: Dai hdi dng cb dong thudong nién 2022
Téng cong ty Cb phin Xay I8p Dau khi Viét Nam
(PetroCons/Téng cong ty)

Cén cir:
- Lugdt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duoc Quéc hji mede Cong hoa Xé hgi Chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
- Diéu l¢ T6 chirc va hoat dpng cia T. 6ng cong ty Cé phdn Xdy ldp Déu khi Viét Nam
da dupe Pai hgi dong c6 dong thuong nién 2021 thong qua ngay 30/6/2021;
- Nghi quyét Pai hgi dong cé dong thuomg nien 2021 sé 148/NO-PHPCP-XLDK
ngay 30/6/2021;
Hoi ddng quén trj kinh trinh Dai hoi ddng c dong thong qua quyét toan tién luong,
thit lao ciia Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat nam 2021 va phuwong 4n tidn lrong, thi
lao ciza H)i ddng quan trj va Ban Kiém soét nam 2022 cita Téng cong ty nhu sau:

1. Quyét todn tién lwong, thd lao ciia Hji ddng quén trj (HPQT), Ban Kiém
soiat (Ban KS) nim 2021:
Tién lrong/Thil lao ctia HDQT, Ban Kiém soat nam 2021 thyc hién theo Nghj quyét
PHDCDP thudng nién nam 2021 sé 148/NQ-DPHPCP-XLDK ngay 30/6/2021, cy thé:
Bon vi tinh: Péng

A Y
STT Noi dung Tien lwong/thi lao nim 2021 Thue linh
Ké hoach Thye hién Ty 1§
(4) (B) () 2 (B)=()/1) )
1 | Hoi ddng quén trj 2.131.200.000 1.233.476.957 58% 1.077.428.459
2 | Ban Kiém soat 1.084.200.000 554.760.000 51% 505.498.770
Tong cfng 3.215.400.000 1.788.236.957 56% 1.582.927.229
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2.  Phwong 4n tién lwong/thi lao ciia HPQT, Ban KS nim 2022:

Tién lvong va thi lao clia thanh vién HPQT va Ban Kiém soét chuyén trich 1a
Ngudi dai dién cia Tap doan D4u khi Viét Nam tai PETROCONSs: thyc hién theo
Quy ché tién Iuvong cila PetroCons phit hgp véi quy dinh tai Thong tr sb
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia B Lao dfng - Thuong binh va Xa
hoi va thye té két qua SXKD ciia PetroCons.

Tién lrong, thu lao cia thanh vién doc 13p HPQT: i) Trudng hgp thanh vién lam
viée thudng xuyén theo ché dd 1am viée tai Co quan Tong céng ty dugc chi tra
tién luong va cac ché 9 khac theo ché 4o 4p dung d6i véi Thanh vién HDQT
chuyén trach 1a Ngudi dai dién phdn vén cia Tép doan DAu khi Viét Nam tai
PETROCONS; ii) Truong hop thanh vién lam vi§c khong thudng xuyén tai Co
quan Tdng cong ty (khong chuyén trach) dugc huémg mirc thii lao bing 70% mirc
luong chirc danh cia Thanh vién HDQT chuyén trach.

Thi lao kiém nhiém ciia Thanh vién HPQT va Ban Kiém Soét khong chuyén
trach tbi da bing 20% mirc tién luong chirc danh ciia Thanh vién HPQT va Ban
Kiém soét chuyén trach.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, théng qua.

Trdn trong./,
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TR]
- Nhue trén; CHU TICH

- Lueu VT, HPQT, TCHC.

Nghiém Quang Huy
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
_ TONG CONG TY Djc lap - Trr do - Hanh phiic
CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM

SH: /TTr-XLDK

Ha Ngi, ngay  thdang ndam 2022

DU THAO

TO TRINH
V& ké hoach sin xuét kinh doanh 5 niim 2021-2025 va chién lrgc phat trién
ciia Tong cong ty Cb phin Xy 1ip Diu khi Viét Nam

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thudmg nién nam 2022
Téng cong ty Cb phin Xay 1ip Dau khi Viét Nam
(PetroCons/Tong cong ty)

Cén cir:

- Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwpe Quéc hdi nwde Cong hoa Xa hgi Chi
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH 14 dwge Quoc hi neée Cong héa Xa hii Chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Diéu I¢ to chirc va hoat dong ciia Téng céng ty Cé phdn Xéy ldp Déu khi Viét
Nam dé dvoc Pai hoi dong cé déng thuong nién thong qua ngay 30/6/2021;

- Nghi quyét ctia Dai hji dong cé dong thuong nién PetroCons ndm 2015 sé
356/NQ-DHPCD-XLDK ngay 27/4/2015 up quyén cho Hgi dong quan tri théng
qua va 16 chikc trién khai thuc hién ké hoach 5 ndm 2016-2020 va chién hege dén
2025, dinh hucéng phat trién dén nam 2035 sau khi duge cé dong lom Tép doan
Ddu khi Viét Nam chdp thugn;

- Cde Nghi quyét sé 341/NQ-PHDPCP-XLDK ngay 28/4/2016, sé 1104/NQ-
DHDPCP-XLDK ngay 15/12/2017, sé 201/NQ-DHPCP-XLDK ngay 27/5/2018,
56 201/NQ-PHPCP-XLDK ngay 27/5/2019, s6 216/NQ-PHPCB-XLDK ngay
24/6/2020 ciia Pai héi dong cé déng thuong nién cdc nam 2016, 2017, 2018,
2019, 2020 ciia Tong céng ty Cé phan Xdy ldp Ddu khi Viét Nam théng qua két
qua hoat dong SXKD hang ndm cua PetroCons.

Hoi ddng quan trj (HPQT) PetroCons kinh bao céo va trinh Pai hoi ddng cd
d6ng thudng nién ndm 2022 cic ndi dung sau:

1. Két qua thyc hi¢n ké hoach san xuat kinh doanh 5 niim 2016-2020:

Trén co s& Nghi quyét cia Dai hi ddng c6 dong (PHPCD) thudng nién
PetroCons niam 2015 sb 356/NQ-DPHDPCD-XLDK ngiy 27/4/2015 uy quyén cho
HDQT PetroCons thong qua va td chirc trién khai thyc hién va chién lugc phat trién
dén nim 2025, dinh huéng dén nim 2035 sau khi duge cd dong 16n Tap doan Déu khi
Viét Nam (T4p doan/PVN) chép thuin.
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Can cir Nghj quyét s6 3773/NQ-DKVN ngay 09/6/2015 ciia Tap doan chip thusn ké
hoach 5 niim 2016-2020 va chién Ivgc phat trién dén nim 2025, dinh huéng dén nim
2035; HDQT PetroCons da ban hanh Nghj quyét sé 475/NQ-XLDK ngay 15/6/2015 vé
viéc thong qua ké hoach 5 nim 2016-2020 v chién lugc phét trién dén nim 2025, dinh
huémg dén nam 2035 cia Téng cong ty C8 phin X4y lip Dau khi Viét Nam.

Két qua thuc hién ké hoach 5 nim 2016-2020 dat dugc nhu sau:

- Céc chi tiéu thyc hién ké hoach 05 ndm 2016-2020 (phy lyc dinh kém).

- Cong ty me va cac don vi thanh vién di hoan thanh, ban giao cho Chu diu
tu/Téng thdu nhidu cong trinh nhu: goi thdu Civil 6 dy 4n LHD Nghi Son, goi
thiu xir Iy nén Dy 4n NMNP Séng Hau 1, Dy an DK (P11, P12, P13), v 4n
Topside Tho Trang 3, Van phong Vién Diu khi Phia Nam - giai doan 1, Dy 4n
Au Tau - Rach Chanh...

- Thyec hién ra soat thuc trang cac khoan vay vén uty thac Tap doan qua Oceanbank
va danh gia kha ning trd ng cua PetroCons/cac don vi. Trong giai doan 2016-
2020, Tong cong ty PetroCons/cac don vi da tra ng gbc cho Tap doan céc khoan
vay uy thdc v6i tdng s tidn 1a 264,64 ty dbng (Cong ty me: 64,91 ty ddng; PVC-
Petroland: 60,59 ty ddng va PVC-SG: 37,53 ty dong, PVC-IDICO: 30,22 ty dong
va Long Son-PIC: 71,39 ty ddng). Tinh dén thoi diém 31/12/2020, sé du cac
khoan ng vay 1y thic cia Téng cong ty/cac don vi phai tra PVN 13: (i) Du n¢
gbc: 690,38 ty ddng trong d6 PetroCons phai thu cic don vi: 365 tj dbng bao
gdém: Khéch san Lam Kinh: 200 ty ddng; PVC-SG: 142,30 ty dbng; PVNC: 22,62
ty ddng; khoan PetroCons sir dung 325,38 ty ddng. Pén thoi diém 31/12/2020,
PetroCons d3 trich 14p du phong phai thu cho phén vay 1y théc ciia cac don vi 1a
277,82 ty dong.

- Nam 2021, PetroCons d thanh toan 96,167 ty déng n¢ gbc vay 1y thac. Dén thoi
diém hién tai, sb du cac khoan ng vay uy thdc ciia PetroCons/cac don vi phai trd
PVN la: ((i) Du ng gdc: 594,216 ty ddng trong d6 PetroCons phai thu cic don vi:
360,491 ty ddng (bao gbm: Khach san Lam Kinh: 200 ty ddng; PVC-SG: 140,61
ty ddng; PVNC: 19,881 ty déng); khoan PetroCons sir dung: 233,724 ty ddng.

- Doi v6i cong tac tai co cdu:

+ PetroCons lién tyc nghién ciru, sira d6i/ bd sung/ xdy dung céc quy ché, quy

dinh ndi by nhim phit hgp véi tinh hinh thyc té cia Tng cong ty va cac quy dijnh

ctia Nha nudc va cac cip co thdm quyén. PetroCons da thyc hién sia ddi Didu 12

t6 chirc va hoat ddng cua Téng cOng ty tai cic ndm 2017, 2019, 2020, 2021 va da

dugc Dai hi ddng cb dong thudng nién thong qua.

+ PetroCons d3 thuc hién sip nhip 07 Ban chuyén mdn/Vin phong xubng con 04

Ban chuyén mén. Trién khai cong téc dinh bién Co quan Téng cOng ty, ddng thdi

thyre hién kién toan md hinh t chirc ctia cac Ban DPHDA thudc Tong céng ty. Bén

thoi diém 31/12/2021, sé lugng lao dong dinh bién Cong ty me PetroCons 13 232

ngudi, so voi tho diém cudi niim 2016 13 531 ngudi, giam 56%.

+ Trong giai doan 2016-2020, PetroCons d3 thyc hi¢n thodi toan b vbn tai cac

don vi: PVL, Sopewaco, PVC-Pacific, PVSD, INT, PVCLand, Petrowaco, Long
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Son-PIC va mt phin vén gop tai cdc don vi PVC-MT, PVNC, PVC-SG, PVC-
ID. Thng gi4 trj thu vé 285,36 ty dong.

+ Hoan thanh giam 15% von didu 1¢ cia PVC-Binh Son va giam 25% von diéu 18
ciia PVC-Duyén Hai. Qua d6 cong ty me PetroCons d3 thu vé 14n lugt 30 ty déng
va 19,35 ty dbng.

+ Ngoai ra, PetroCons ciing 3 hd trg cac don vj thanh vién thu hdi toan bd/mdt
phin vén diu tr dé b sung ngudn vén phyc vu san xuét kinh doanh/tra ng ity théc.

2.  Ké hoach 5 nim giai doan 2021-2025 va chién lwgc phat trién ciia PetroCons:

Trén co s& két qua thyce hién ké hoach SXKD giai doan 2016-2020, d& khic phuc
cac thn tai vuéng mic clia giai doan trudce, thuc hién myc tiéu ting budc phuc héi san
xuét kinh doanh, x4y dung PetroCons tr& thanh don vi x4y l4p chuyén nganh déu khi,
cong trinh cong nghiép va co sé& ha ting di sirc canh tranh véi cac doanh nghiép hang
dAu trong nudc, 1a Téng thiu EPC Ién trong linh vyc thi cong cic cong trinh Dau khi
va x4c dinh rd ké hoach, phuong huéng phét trién ciia PetroCons trong thoi gian tdi,
Téng cong ty Cb phin Xay lip Déau khi Viét Nam dang xay dung Ké& hoach 5 nam giai
doan 2021-2025 va chién lugc phat tridn cia PetroCons.

Nhim cht ddng trong viéc td chirc trién khai K& hoach 5 nam giai doan 2021-
2025 va chién lugc phét trién ciia PetroCons, Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hdi
déng cb dong Téng cong ty uy quyén cho Hoi ddng quén trj théng qua va tb chirc trién
khai thyre hién Ké hoach 5 nam giai doan 2021-2025 va chién luge phat trién cia
PetroCons va bao céo két qua uy quyén tai ky hop Pai hdi ddng cb dong thudmg nién
ghn nhit.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb d6ng thudng nién nam 2022 Téng cong ty Cb phin
Xéy Hép Diu khi Viét Nam xem xét va chp thun,

Trén trong./.

Nei nhin: T/M. HOI PONG QUAN TR]

- Nhu kinh giri; CHU TICH
- BanKiém sodt;
- Lwu: VT, HPQT, KHDT&TCC.

Nghiém Quang Huy
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Phu luc: Két qua thwe hién cdc chi tiéu ké hoach 5 nim 2016-2020

Don v tinh: ty dong

Thue hi¢n giai doan 2016-2020

Kéhoach| Thyc | Thye | Thwe | Thwe | Thue Tfr:f;: ne 1;51;;‘:;‘: ‘;f'é“
Chi tiéu 2016- hién hién hign hign hign | Layké | oo el hoach 5
2020 nim nim nim nam nim 5 nim cdc ndm nim
2016 2017 2018 2019 2020

Vén diéu 18 4.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00 100% 100%
Vén CSH Céng ty me 2.027,99 | 1.189,95 | 824,05 700,19 517,55 365,27 365,27 -25% 18%
L3 liiy ké Céng ty me (2.887,51) | (3.253,41) | (3.377.27) | (3.559,90) | (3.712,18) | (3.712,18)
Gi4 tri SXKD 63.100,00 | 11.28432 | 435536 | 216534 | 1.509,01 | 1.83944 | 21.153,47 -30% 34%
Céng ty me 8.953,77 | 2.83908 | 1.44550 | 49743 246,69 | 13.982,47 -58%
Téng doanh thu 54.700,00 | 9.298,92 | 3.899,59 | 3.474,08 | 2.09448 | 162697 | 20.394,04 -33% 37%
Céng ty me 49.700,00 | 7.098,74 | 222629 | 231827 | 1.087.62 | 26131 | 1299223 - 48% 26%
Lgi nhun truée thué 1.553,00 | 113,70 | (41526) | (38824) | (387,62) | (170,13) | (1.247,55)
Céng ty me 583,00 137,07 | (367,07) | (125,02) | (183.80) | (152,28) | (691,10)
Lgi nhudn sau thué 1.168,00 | 91,72 | (41632) | (414,19) | (392,69) | (167,49) | (1.298,97)
Céng ty me 521,00 138,76 | (365,90) | (123,86) | (182,64) | (152,28) | (685.92)
Nop NSNN 3.086,00 | 926,84 291,43 163,54 125,90 7539 | 1.583,10 - 44% 51%
Cong ty me 1.093,00 | 59826 105,49 80,57 34,11 7,72 826,15 -60% 76%
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TAP BOAN DAU KHf QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Pjc 1ap - Ty do - Hanh phiic

CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM
Sé: /BC-XLDK

HaNgi,ngay  thang  ndm 2022

DU THAO

BAO CAOQ

V& Ké hoach ti co ciu Tong cong ty Cb phin Xay lp Dau khi Viét Nam
tai cac don vi thanh vién giai doan 2021-2025

Kinh giri: Dai h¢i dong c6 déng thudng nién nim 2022
Téng cong ty Cb phin Xay lip Dau khi Viét Nam
(PetroCons/Tdng Cong ty)

Cin cir:

- Lugt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi meée Cong hoa xa hi chil nghia
Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Lugdt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 duge Quic hdi nude Cong hoa xa hoi chi: nghta
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Diéu l¢ 16 chirc va hoat dong cua Tong cong ty C6 phdn Xéy ldp Ddu khi Viét Nam da
diwoe Dai hoi dong c6 déng thwomg nién thong qua;

- Nghj quyét s6 148/NQ-DHPCD-XLDK ngay 30/6/2021 cua Pai hoi dong c6 déng thuong
nién Téng cong ty Co phan Xdy ldp Dau khi Viét Nam, trong dé Diéu 11 thong qua két
quad thuc hién céng tdc tdi co céw/thodi vén céa PetroCons giai doan 2016-2020, uy
quyén cho Hoi ddng quén tri PetroCons théng qua va té chikc trién khai ké hoach tdi co
cdu/thodi von PetroCons tai cdc dom vi thanh vién giai doan 2021-2025, bdo cdo Dai hfi
dong cé déng vé két qua thyc hién iy quyén theo quy dinh.

Héi ddng quén trj PetroCons kinh bao céo Pai hi ddng cb dong thudng nién nim 2022
két qué thyc hién iy quyén nhu sau:
Hoi ddng quén trj PetroCons dang xay dung K& hoach tai co cau PetroCons giai doan

2021-2025 véi céc ndi dung chinh nhur sau:

I. Muyc tiéu:

- Khéi phuc hoat ddng san xuét kinh doanh, timg budc khing dinh thuong hiéu, uy tin cua
PetroCons trong linh vyc thi cong xdy lép.

- Xay dung PetroCons tr& thinh mét trong nhimg don vj dich vy k§ thujt cao, Tong thiu
EPC 16n trong linh vyre thi cong xay 14p céc cong trinh diu khi.

Tai liéu Pgi hoi dong cé dong thwomg nién ndm 2022-PetroCons o



- Tép trung giai quyét dirt diém céc van d& ton tai; hoan thién mé hinh t§ chirc quan 1y theo
hudng tinh gon, ning cao hiéu qua, sirc canh tranh va phat trién bén vitng; dam bao thyuc
hién thanh cong ké hoach san xuét kinh doanh (SXKD) 5 nam 2021-2025 va chién lugc
phat trién PetroCons dugc phé duyét.

II. Ngidung:

1. Téi co cau Cong ty me - PetroCons

- Cong ty me thyc hién céng tac dinh huéng chién luge, thj tnromg, quén 1y vén diu tu,
dong thoi tryre tiép SXKD va quéan Iy céc dy n dAu tr theo hudng nang cao ning lyc canh
tranh va hi¢u qua SXKD. Nang cao higu qua trong viéc thyc hién cac hop ddng EPC, hop
dbdng xay 1p, dich vy.

- Tiép tuc sip xép, kién toan co cu lai cac Ban chuyén mén/Ban Diéu hanh Dy 4n dam béo
higu qua. Djc biét chii trong xay dung phat tri€n d%i ngit nhan lyc du manh phy trach cong tac
quan 1y dy 4n, cong téc thiét ké, ky thugt dé tham gia céc dy an/hgp ddng Tdng thiu EPC.

- Tiép tyc sira ddi, bd sung, hoan thién hé thong Quy ché quan 1y néi b, phan dinh 13
quyén han, trach nhiém céc cap quan 1y, xdy dyng va ban hanh djnh mirc kinh té k¥ thuét
dp dung cho toan Tdng céng ty.

2. Kéhoach sip xép, tdi co cdu, thodi von ciia PetroCons tai cic don v
Vé vigc té chire sdp xép, tdi co cdw/thodi von tai cdc don vi

(i) Nhém 1. PetroCons nim giir toi thifu 51% Vén didu 12 tai cac cong ty con/don vi
nong cbt:
- Céng ty C6 phan Két cau Kim loai v Lip may Dau khi (PVC-MS)
- Cong ty Cb phén Xay lip Pudng éng Bé chira Diu khi (DOBC)
(ii) Nhém 2. T4i co chu/thodi todn by von hofictrién khai thii tuc gidi thé/pha san trong
trudmg hgp cb dong goép von kién nghj giai thé/ph4 sin:
- Cong ty Cd phén X4y 14p Dau khi Ha N¢i (PVC-HN)
- Cong ty Cd phan Thi cong Co gidi v Lip méay Diu khi (PVC-ME)
- Cong ty C6 phan Phat trién D6 thj Diu khi (PVC-Mekong)
- Cong ty Cb phan X4y 15p Déu khi Mién Trung (PVC-MT)
(iii) Nhém 3. T4i co cAu/thoai toan b von PetroCons nim giir tai 20 don vi trong d6:

- Céng ty Cb phan Xay dyng Cong nghiép va Dan Dung Diu khi (PVC-IC)

- Céng ty C6 phan Diu khi Dong D6 (PVC-Déng Db)

- Céng ty Cb phan Dau tw Ha ting va D6 thj Diu khi (Petroland)

- Céng ty C6 phén Khéch sagn Lam Kinh

- Céng ty C6 phén Trang tri Noi thit Diu khi (PVC-ID)

- Cong ty Cb phan Xi mang Ha Long

- Cong ty C6 phén Thiét k& Québc t& Heerim PVC

- Céng ty C4 phan Thuong mai va Truyen thong Lién mmh Dau khl (Petrolmk)
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- Cong ty Cb phén Vin liéu Xay dung va Xay 15p Du khi 4 (PVC4)

- Cong ty C) phén Xay 1ip Dau khi 2 (PVC2)

- Céng ty C5 phinDiu tr X4y 15p Diu khi Kinh Bic (PVC KBC)

- Cong ty C6 phin Déu tu X4y 1ip Déu khi-IMICO

- Cong ty Cb phén Xay 1ip Déu khi Trudng Son (PVC-Trudng Son)

- Cong ty Cb phén Thiét bj ndi ngoai thit Diu khi (PVC-Metal)

- Cong ty C0 phanXay lip Dau khi Sai gon (PVC-SG)

- Céng ty Cb phén X4y 1ap Déu khi Nghé An (PVNC)

- Céng ty Cb phén Xay 15p Déu khi Thanh Héa (PVC-TH)

- Cong ty Cb phin Du tu va X4y lip Ddu khi Binh Son (PVC-Binh Som)

- Céng ty Cb phan DPau tu va Thuong mai Diu khi Thai Binh (PVC-Thai Binh)

- Cong ty C0 phén Pau tu X4y lap Dau khi Duyén Hai (PVC-Duyén Hai)

Trudng hgp trong qua trinh tii co cdu, doanh nghiép phuc hdi tdt, ¢6 hiéu qua, dat quy md
cén thiét va gifr vai trd quan trong cho sy phdt trién ctia PetroCons, PetroCons s& xem xét, gift
lai 1am céng ty con/don vj nong cbt thuéc Nhém 1.

b.  Doi véi cong tic thodi vin cita PetroCons tai Céng ty Cb phin Pdu nr Ha ting va Do
thi Diu khi (Petroland):

Trong nim 2021, PetroCons di hodn thanh cdng tic thodi toin by phin vén gop tai
Petroland thu v& 421,37 tj ddng/gia trj dAu tu 367,50 ty ddng dam bao tuin tha céc quy dinh
phép lut hién hanh.

Hbi ddng quén trj PetroCons kinh béo cdo Pai hdi ddng cb dong thudmg nién nam 2022
ctia PetroCons két qua trién khai ké hoach t4i co ciu giai doan 2021-2025. Trong qua trinh thyc
hién, néu cic vin ban hudng din va co ché chinh sich ciia Nha nuéc, Phap lujt c6 sy thay ddi,
kinh d& nghi Pai hi déng cd d6ng uy quyén cho Héi déng quan trj PetroCons chi dfng trién
khai thuc hién va s& bao céo tai ky hop Dai hi ddng cb dong thudng nién gin nhét.

Trén ddy 12 K& hoach tai co cau PetroCons giai doan 2021-2025, kinh bao céo Pai hdi
dong cb dong xem xét, théng qua.

Trdn trong./.

—_ T/M. HQI PONG QUAN TR]
Noi nhan: i
- Nhu kinh giri; CHU TICH
- BanKiém sodt;

- Luu: VT, HDQT, KHDT&TCC.

Nghiém Quang Huy

o ____________]
Tai liéu Dai hoi dong ¢ dong thuomg nién ndm 2022-PetroCons
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TAP BOAN DAUKHf QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY Djc 1ap - Ty do - Hanh phic
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM
$6:  /BC-XLDK HaNgi, ngay  thing  nam 2022
DU THAO BAO CAO

V/iv: Uy quyén cho Hpi ddng quan trj Téng cong ty
sira 461 Quy ché ndi b vé quan tri, Quy ché hoat djng cita Hdi ddng quan trj va
Quy ché hoat djng ciia Ban Kiém soat ciia
Téng Céng ty C6 phin Xay lip Dau khi Viét Nam

Kinh giri:  Dai hdi dong c6 déng thudng nién nim 2022
Téng Cong ty CS phén Xay l&p Déu khi Viét Nam
(Tdng cong ty/PetroCons)

- Cdn cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 33 dwpc Quéc héi mee Céng hoa xd hi
chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Diéu Ig té chirc va hogt dong cia Téng Céng ty C6 phdn Xéy ldp Ddu khi Vit
Nam duoc Dai hji dong cé déng thuong nién thong qua;

- Gidy chitng nhdn déng ky Doanh nghiép ciia Téng Céng ty C6 phan Xdy ldp Ddu khi Viét
Nam, ddng ky thay d6i ldn thir 21, ngéy 23 thdng 02 ndm 2022;

- Nghi quyét s6 301/NQ-XLDK-DHDCP ngdy 05/11/2021 ctia Pai héi déng cé dong Tong
Céng ty C6 phan Xdy Idp Ddu khi Vigt Nam vé vigc thong qua Té trinh 56 278/TTr-XLDK
ngay 21/10/2021 vé viéc thay déi dia diém dgt tru s¢ lam viée ciia To"ng Céng ty Cé phc‘in
Xaéy ldp Déu khi Viét Nam;

- Nghi quyét s6 28/NQ-PHDPCD-XLDK ngay 20/01/2022 cia Dai héi déng cé dong bét
thuong thang 01/2022 Téng Céng ty C6 phdn Xdy ldp Dau khi Vigt Nam vé viéc théng
qua To trinh s6 364/TTr-XLDK ngay 27/12/2021 vé vigc thay doi tén viét tdt ciia Tong
Céng ty Cé phan Xdy ldp Ddu khi Viét Nam.

Hoi dong quén trj kinh trinh Dai h(i ddng cb déng thudng nién nim 2022 Théng qua viéc
Uy quyén cho Hoi dong quan tri Téng cong ty Sira ddi Quy ché ndi bo vé quan tr, Quy ché
hoat ddng cita Hoi déng quan tri, Quy ché hoat ddng cia Ban Kiém soat cia Tdng Cong ty:
Cép nhat ndi dung lign quan dén viéc thay déi tén viét tt, logo thwong hiéu, logo nhin dién
thwong higu ciia Tong Céng ty phis hop véi quy dinh ciia phap ludt va Didu I¢ clia Téng cong
ty, Quy ché/Quy dinh ndi by ciia Téng Cong ty.




Hoi ddng quén trj kinh trinh Pai h$i ddng ¢ déng thwdmg nién nim 2022 xem xét, thong qua.

Tran trong./.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TR]
- Nhur kinh giri; CHU
- Luu VT, HPQT, PC&THCN.
Nghiém Quang Huy

éu Dai hoi d&ng 6 dong thg nién nam 2022-PetroCons
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